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APRESENTACAO

Respeitando a independéncia e a autonomia institucional de seus parceiros e empreendendo o didlogo, a
participacdo e a cooperacao na consecuc¢do dos objetivos comuns a todos os Tribunais de Contas brasileiros, o
Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas - CNPTC, constituido em maio de 2018, nasce com o fim
de defender os principios, as prerrogativas e as fungbes institucionais dos Tribunais de Contas, propiciar a
integragdo dos Tribunais de Contas em todo o territdrio nacional e, sobretudo, promover o intercambio de
experiéncias funcionais e administrativas e desenvolver e estimular o estudo de temas juridicos e de questdes que
possam ter repercussao em mais de um Tribunal de Contas.

O planejamento Estratégico é instrumento fundamental para prever e alcangar projecdes especificas de
desempenho por meio de solugdes e objetivos adequados. Neste sentido, o Conselho Nacional de Presidentes dos
Tribunais de Contas - CNPTC busca aperfeicoar seu modelo gerencial incorporando ferramentas de Gestao
Estratégica para dar sustentacdo aos desafios de materializar com efetividade suas a¢Ges.

A iniciativa se mostra desafiadora, no entanto, revela-se executdvel por meio do empenho e comprometimento de
profissionais dos Tribunais de Contas.

Revela-se imprescindivel que o Conselho de Presidentes repense seu modelo de gestdo a partir de uma reflexao
estratégica que lhe permita o aperfeicoamento do seu modelo gerencial com base nos objetivos planejados e
resultados almejados, objetivando a maximiza¢do do desempenho de suas atribui¢des e eficiéncia nas suas a¢des
ante a sociedade e aos Tribunais de Contas.

Edilson de Sousa Silva
Presidente
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PROCESSO DE ELABORAGCAO DO PLANO

Sopesando os desafios a serem enfrentados e ciente da necessidade do estabelecimento de metas e estratégias
para a condugdo do Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas, seu Presidente, Conselheiro Edilson
de Sousa Silva, com o apoio de sua Diretoria Executiva, reconhece a imprescindibilidade da elaboracdo de um
Planejamento Estratégico que revele o direcionamento a ser adotado para a consecucdo de seus objetivos,
tomando-se como base o atual cendrio de atuacdo da instituicdo.

Pensar e definir estratégias que consolidem a atuacdo do Conselho Nacional de Presidentes e que |he possibilite o
protagonismo em acdes que fortalecam o sistema de controle externo e a governanca dos Tribunais de Contas do
Brasil, requer um planejamento que seja fruto da participacao dialdgica de modo a refletir as ideias e os ideais que
perpassem por todas as unidades federativas.

Eis um esbogo, resultado de uma primeira rodada de discussdes e apto as contribuicGes que certamente advirdo.

Inicialmente pensado para o periodo de 2019-2023, prestigiou-se uma metodologia que possibilite melhor
gerenciamento dos resultados esperados e dos efetivamente alcancados, e que traduza a Missdo e a Visdo da
organizagdo em um conjunto abrangente de objetivos e medidas de desempenho, qual seja a BSC (Balanced
Scorecard). Essa metodologia toma forma por meio de um mapa no qual os objetivos, iniciativas e indicadores estdo
organizados a partir de relacdes de causa e efeito, em quatro perspectivas: Relagdes Institucionais, Membros,
Tribunais de Contas e Desenvolvimento Institucional.
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DIAGNOSTICOS PRELIMINARES

Objetivando a construcdao de uma proposta consistente e que de fato apresente as necessidades da Instituicdo,
realizou-se um diagndstico inicial junto a alguns de seus membros, a fim de consulta-los quanto as suas percepgoes
e conjecturacdes em relacdo ao futuro do CNPTC, no horizonte temporal 2019-2023.
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AMBIENTE INTERNO

Uma das técnicas mais utilizadas na atualidade para a realizacdo de um Planejamento Estratégico é a andlise do
ambiente interno da organizacdo, por meio da qual sdo identificados aspectos e caracteristicas ndo facilmente
perceptiveis.

O ambiente interno constitui-se pelo conjunto de elementos da organizagdo e normalmente tem implicacdo
imediata na adequacdo ao ambiente externo; na sua administracdao e no seu préprio desempenho.

Usualmente é definido como aquele sobre o qual a organizacdo tem controle, isto é, tem como agir diretamente e
a sua analise tem por finalidade evidenciar as deficiéncias e as qualidades da organizacdo sob andlise, bem como
para a definicdo futura da Andlise SWOT — importante instrumento utilizado para o planejamento estratégico, que
consiste em recolher dados que caracterizam o ambiente interno (forgas e fraquezas) e externo (oportunidades e
ameagas).

FORCAS

= Qualificagdo e respeitabilidade dos seus membros
= Gestdo rotativa e participativa

FRAQUEZAS

= Personalidade institucional
=  Recursos e padrdes operacionais
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AMBIENTE EXTERNO

No processo de planejamento estratégico, outra etapa fundamental é compreender e identificar os fatores
ambientais que influenciam o desempenho da organizacdo. A andlise do ambiente externo permite a uma

organizacao identificar oportunidades, ameacas e questoes estratégicas que poderdo afetar seus fatores-chaves de
sucesso.

OPORTUNIDADES

Transformagdes politicas, legislativas e sociais

Unidade com a ATRICON, IRB, ABRACON e AUDICON

Respeito dos Administradores Publicos ao Sistema de Controle Externo
PEC 22/2017

Recursos dos Tribunais

Interesse social no combate a corrupgao

AMEACAS

Reconhecimento da sociedade em geral da efetividade dos Tribunais de Contas
Crise econOmica nacional
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ANALISE SWOT

Andlise SWOT é uma abreviacdo das palavras em inglés strengths, weaknesses, opportunities e threats, que
significam forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, respectivamente. Uma vez identificadas as forgas
ambientais que afetardo o desempenho do Conselho como um todo, relacionando-as entre si, torna-se possivel a
identificacdo das estratégias destinadas a minimizar o impacto e direcionar os esforcos para os resultados.

O objetivo ultimo da andlise é estabelecer um diagndstico prévio correlacionando acdes estratégicas que
neutralizem ou minimizem os aspectos negativos e potencializem os aspectos que representam as forgas e
oportunidades da entidade. Indubitavelmente o conhecimento de informag¢des que permeiam o ambiente interno
e externo do Conselho de Presidentes, possibilita a tomada de decisdo com maior probabilidade de éxito.
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ESTRATEGIAS
Figura 1- Estratégias SWOT
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do CNPTC identifica a forma como a entidade é organizada em torno da divisdo de
atividades e recursos com fins de cumprir seus objetivos institucionais.

Exemplificada com o organograma abaixo, identifica a hierarquia entre seus érgdos, de forma linear, e se configura

num instrumento administrativo de grande utilidade para o gestor como forma de enxergar para onde estardo indo
os esforgos e se todos convergem de acordo com o planejamento estabelecido.

Figura 2 - Organograma
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DECLARACOES ESTRATEGICAS

MISSAO

Com base no seu foco de atuacdo, a Missdao do Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de
Contas define-se em:

“Estimular e manter intercdmbio entre os Tribunais de Contas, por intermédio de seus presidentes,

visando o fortalecimento do Sistema de Controle Externo. ”

VISAO

A declaracdo da Visdo deve corresponder a um desafio estratégico e empreendedor da organizagdo
e, em geral, apds entendida e formalizada, tem a finalidade de tornar perene a atua¢do da
instituicdo. Dessa maneira, assim se expressa a Visdo do Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas:

“Ser reconhecida como entidade essencial ao aperfeicoamento do Controle Externo

e a governanca dos Tribunais de Contas, da Atricon e do Instituto Rui Barbosa ”
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VALORES

O CNPTC rege-se em suas rela¢des institucionais com a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
- ATRICON, Instituto Rui Barbosa - IRB, Associacdo Brasileira dos Tribunais de Contas dos Municipios - ABTCM,
Conselho Nacional de Justica - CNJ, Conselho Nacional do Ministério Publico - CNMP, Associacdo Nacional dos
Ministros e Conselheiros Substitutos - ANMCS, instituicGes congéneres, &érgdos governamentais e nao
governamentais, pelos seguintes principios:

| — Respeito a independéncia e as autonomias institucionais;
Il — Espirito dialdgico participativo;
Il — Cooperacdo na consecugao dos objetivos comuns.

Desta forma os valores fundamentais do Conselho Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas sdo:

=  Pluralismo;

= Didlogo;

=  Participagao;

=  Cooperagao; Integracao;
= |novagao; e

= Transparéncia.
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PERSPECTIVAS ORGANIZACIONAIS

Baseados no Balanced Scorecard, ferramenta de gestao estratégica, definimos nossas 4 Perspectivas Estratégicas
que ajudardo na definicdo das estratégias de uma maneira ldgica e organizada:

1. Desenvolvimento Institucional — direcionada aos processos internos e exceléncia operacional
2. Relagdes Institucionais — direcionada as relagdes com outras entidades

3. Tribunais — direcionada a governanca e operag¢do dos Tribunais de Contas

4. Membros — direcionada ao intercambio entre os membros

Figura 3- Perspectivas Estratégicas, 2019-2023.

Perspectiva do
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Perspectiva das R Perspectiva dos
RELAGCOES VISAO E ESTRATEGIAS ~
(111} INSTITUCIONAIS = ~ TRIBUNAIS

... Perspectiva dos
@@® MEMBROS
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OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A partir da construcao da visao de futuro, foram estabelecidos os objetivos estratégicos e as iniciativas prioritarias
do CNPTC para 2023. Os objetivos consistem nas posicdes projetadas e sdo relacionados a qualidade da atuacdo
finalistica do CNPTC e a aprimoramentos pontuais de sua estrutura.

Para uma melhor compreensao, os objetivos sdo apresentados de forma segregada e pela indicacdo das iniciativas
gue serdo desenvolvidos para o seu alcance.

Obs. Os indicadores e metas deverdo ser elaborados apds a avaliagdo desta minuta pela Plendria.
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Tabela 1 — Objetivo Estratégica, perspectiva dos Tribunais.

N

N
=

Objetivo Estratégico

OE.1 Contribuir para a boa governanga,
gestdo e para o incremento do uso da
tecnologia da informacdo pelos Tribunais de
Contas.

Perspectiva dos

+» TRIBUNAIS

Iniciativa Estratégica

1E.1.1 Promover a integrac3o de objetivos estratégicos e ferramentas de
controle.

1E.1.2 Fomentar o intercAmbio de base de dados, conhecimentos, boas
prdticas e integrar o planejamento no desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas que potencializem a inteligéncia artificial.

IE.1.3 Compartilhar experiéncias e conhecimento na utilizacdo de bancos
de dados externos.
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Tabela 2 - Objetivo Estratégico, Perspectiva do Desenvolvimento Institucional.

Perspectiva do
'@' DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

IE.2.1 Ampliar a estrutura administrativa e normativa do Conselho.

OE.2 Fortalecer a atuagdo CNPTC.

IE.2.2 Estabelecer os fluxos operacionais, de controle e transparéncia.
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Tabela 3 - Objetivo Estratégico, Perspectiva dos Membros.

Perspectiva dos

'. MEMBROS
Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

1E.3.1 Estimular o debate na defesa de interesses comuns e na busca de
solugdes para questdes relacionadas ao livre exercicio de suas competéncias.

1E.3.2 Expedir diretrizes conjuntas voltadas ao fortalecimento do Sistema
Nacional dos Tribunais de Contas.

OE.3 Compartilhar boas préticas e
conhecimento entre seus membros.

1E.3.3 Desenvolvimento de servicos digitais aos presidentes dos Tribunais
de Contas.

1E.3.4 Incentivar que os Tribunais de Contas autorizem e a viabilizem a
participagdo de membros e servidores em capacitagdes promovidas pela
Atricon e IRB.
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Tabela 4 - Objetivos Estratégicos, Perspectiva das Relag¢des Institucionais

A Perspectiva das

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica

1E.4.1 Estudar temas afetos aos érg3os de dire¢do da Atricon e do IRB.

OE.4 Contribuir a governanca da Atricon e

do IRB. 1E.4.2 Fomentar a proposicdo de diretrizes estratégicas, afetas a
Presidéncia dos Tribunais de Contas, aos 6rgaos de diregdo da Atricon e do
IRB.
1E.5.1 Ampliar a aproximagdo com o Congresso Nacional, Ministérios e
Tribunais Superiores.
OE.5 Ampliar a articulag3o institucional 1E.5.2 Estreitar contato com os Conselhos Nacionais de Justiga - CNJ, de
com os Poderes da Republica e demais Procuradores Gerais - CNPG e dos Ministérios Publicos - CNMP, IRB,
entidades relacionadas ao Sistema de AUDICON, ABRACON e organismos internacionais de auditoria e controle
Controle Externo do Poder Publico. externo, além da sociedade.

IE.5.3 Integrar a agenda do Conselho a da Atricon e a do Instituto Rui
Barbosa - IRB.
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MAPA ESTRATEGICO

Dentre os principios gerenciais do BSC destaca-se o Mapa Estratégico, instrumento que agrega as intencdes
planejadas pela Organizacdo evidenciando com clareza os objetivos estratégicos integrantes das perspectivas,
respectivamente, suas correlagdes e a direcao pretendida a alcancar.

“Estimular e manter interc@mbio entre os Tribunais de “Ser reconhecido como entidade essencial ao
Contas, por intermédio de seus presidentes, visando o aperfeicoamento do Controle Externo e & govemanga dos
fortalecimento do Sistema de Controle Externo.” Tribunais de Contas, da ATRICON e do IRB.”
OE 1. Confribuir para a boa governanca, gestdo e ao
& Perspectiva dos incremento do uso da tecnologia da informagao pelos Tribunais
» TRIBUNAIS de Contas.

Perspectiva do OE 2. Fortalecer a atuacéio CNPTC

DESENVOLVIMENTO -

INSTITUCIONAL

OE 3. Compartihar boas prdticas e conhecimento entre seus membros.

OE 4. Contribuir & governanca da Africone do IRB.

RELAGOES OE 5. Ampliar a arficulagdo institucional com os Poderes da Republica e demais
INSTITUCIONAIS enfidades relacionadas ao Sistema de Controle Externo do Poder Publico.
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