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INTRODUCAO

O momento atual imp&e muitos desafios e incertezas ao setor publico
e a sociedade em geral devido a pandemia provocada pelo novo
coronavirus, que ensejou o reconhecimento do estado de calamidade
e/ou da situacdo de emergéncia em grande parte dos entes federativos,

incluindo o Municipio do Rio de Janeiro.

Nesse contexto adverso, houve a edigdo de inimeros atos normativos
que importaram na flexibilizacdo dos limites e parametros legais na
realizagdo dos gastos publicos, viabilizando a celeridade na adog@o de
medidas indispensaveis ao atendimento das necessidades urgentes

para o controle da pandemia.

Destaca-se que tal flexibilizacdo ndo pode ser entendida como permis-
sdo para desvios e abusos, mas, tdo somente, como atenuagao do rigor
formal, de limites e de procedimentos regulares durante o periodo de
vigéncia da situagdo sem precedentes que enfrentamos, obviamente,

inerente aos atos que, com ela, tenham relacdo direta.

PAINEL COVID-19
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N&do podemos ignorar, ainda, que o cenario comporta muitas variaveis.
Dentre elas, a mais complexa esta centrada na auséncia de dados que
assegurem estabelecer um prazo de duracdao para o momento de crise,
fator este que exige a vigilante e diligente atuacao da Administracao
Pdblica, bem como dos Orgos de Controle, os quais tém a missdo pre-
cipua de acompanbhar, fiscalizar e, consequentemente, contribuir para

o correto emprego dos recursos publicos frente as diversas demandas.

Nesse sentido, o Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro
(TCMRJ) vem investindo no desenvolvimento de ferramentas tecnolé-
gicas capazes de subsidiar e fornecer dados essenciais para o plane-
jamento e a execugdo de instrumentos de fiscalizagdo, aumentando,
assim, a efetividade das a¢des voltadas ao acompanhamento dos gastos
publicos relacionados a pandemia de COVID-19. Tal investimento pode
ser verificado no recente lancamento do Painel COVID-19, desenvolvido
pelo Nicleo de Gestdo da Informacdo (NGI) da Secretaria Geral de Con-
trole Externo, cujas caracteristicas, vantagens e analises sdo abordadas

no presente relatério.

PAINEL COVID-19
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PAINEL COVID-19

O painel é uma ferramenta interativa de Business Inteligence que retne infor-
macoes de diversas bases de dados e as consolida de modo que, visualmente,
ainformacao esteja mais clara e amigével para o usuario. No caso especifico, foi
desenvolvido para a reunido de informagGes de termos e empenhos referentes

a COVID-19.

Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcio) é um termo utilizado para represen-
tar um conjunto de processos, técnicas, metodologias, habilidades, ferramentas e
capacidades utilizadas para acessar, coletar, organizar, tratar, analisar, cruzar,
processar, compartilhar e monitorar dados de diversas fontes com o intuito de
gerar informacdes e relatérios analiticos que suportem a gestédo corporativa, a

defini¢do de estratégias e a tomada de decisdo em ambientes de negécio.

PAINEL COVID-19



TONIR) T2 desconamemen

Motivacao e concepcao do projeto

O projeto inicial surgiu com
a necessidade de realizagdo
de uma anélise répida so-
bre os contratos e aditivos
firmados pelo Municipio,
relacionados diretamente
ao combate a pandemia
causada pelo novo corona-

virus.

Vislumbrou-se, entdo, a ela-

boracdo de um painel capaz
de oferecer em um Unico
ambiente as informacdes mais relevantes acerca do tema e de acordo com a
demanda do Corpo Técnico no momento, propiciando diferentes opcdes de

analises, aplicacdo de filtros de pesquisas, dentre outras funcionalidades.

Desta forma, com essa ferramenta, o Tribunal poderia agir com mais eficiéncia
e tempestividade acerca da definicdo da abrangéncia, objeto e escopo de seus
instrumentos de fiscalizagdo, levando em considerac¢do os dados obtidos, com

base na relevancia e materialidade.

PAINEL COVID-19
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Objetivo e desenvolvimento do projeto

Conforme abordado anteriormente, a criacdo da ferramenta partiu da ideia de
concentrar, em um Unico local, informacoes espalhadas em diversas fontes,
disponibilizando seu contelido com diagramacdes e funcionalidades que
auxiliassem no cruzamento de dados e nas andlises a serem realizadas. Dentre
tais funcionalidades, destacam-se a facilidade na sele¢éo e aplicacdo de filtros,
bem como a geragdo de tabelas e graficos, permitindo assim, uma visdo mais

detalhada das informacdes obtidas.

Ressalta-se que, inicialmente, o painel foi planejado para abordar apenas os
contratos firmados pelo Municipio e seus respectivos aditivos relacionados a
COVID-19. Entretanto, posteriormente, durante a estruturagao do projeto, foram
incorporadas outras funcionalidades, tais como a consulta de empenhos com
ou sem formalizacdo contratual e a anélise de dados da Receita Federal do Brasil
(RFB), tornando o painel uma ferramenta mais completa e apta a atender as

necessidades do Corpo Técnico quanto a captacdo de dados.

Frisa-se que o projeto foi desenvolvido por meio do software PowerBl, da Micro-
soft, para tratamento das informacdes e criacdo dos visuais, além da utilizacdo
de codigos na linguagem Python para automatizagdo em algumas etapas de

extracdo dos dados.

Servico de anélise de negbcios P pgthon ‘
."' com o objetivo de fornecer visua-

L ) Linguagem de programacdo de alto nivel, de
lizacGes interativas e recursos de

Power BI ) ] script, imperativa e orientada a objetos.
Business Intelligence

PAINEL COVID-19
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Fontes de dados e atualizagao

As informacdes reunidas e disponibilizadas pelo Painel COVID-19 foram obtidas

das seguintes fontes:

Dados abertos sobre termos e atos da

, Dados abertos da RFB sobre
Prefeitura do Rio de Janeiro, disponivel

o base de empresas e sdcios.
no Portal da Transparéncia.

SE— L

Sistema de Controle de
I Processos (SCP) do TCMRJ.

Destaca-se que os dados sdo atualizados/

SAGOF. Sistema interno do
TCMRJ diretamente relacio-
nado ao Sistema FINCON da
obtidos diariamente do Portal da Transpa-
Prefeitura. . ;
réncia da Prefeitura e do SCP, semanalmen-

te do SAGOF e trimestralmente da RFB.

PAINEL COVID-19
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Vantagens da ferramenta

A consulta por meio de gréficos, tabelas, mapas e indicadores torna o painel
uma ferramenta agil na busca de informagdes relevantes, além de possuir op-
¢Ges de filtros simples, propiciando uma experiéncia mais amigavel e intuitiva

em relagdo a outros sistemas e projetos.

Julga-se que com a utilizacdo de outras formas de consulta, seria necessario,
por vezes, a utilizacdo de operadores logicos para formular algumas buscas,
a combinacdo entre informacdes em planilhas eletrénicas, o tratamento dos
dados captados, bem como o conhecimento de multiplos softwares/linguagens
para obtencdo dos mesmos resultados proporcionados de modo réapido e

simples por meio do painel.

PAINEL COVID-19
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Principais produtos

O painel permite a consulta de todos os contratos e aditivos firmados pelo
Municipio, com suas informagdes basicas (favorecido, valores, objeto, datas e
etc.), aandlise do comportamento dos valores ao longo do tempo e a verificacdo

da composicdo societaria e da localizagdo da empresa contratada.

Com base nas informacdes que definem um termo, chamadas de chave, e ap6s
alguns tratamentos dos dados, é possivel buscar outras informag¢des como

aditivos e empenhos.

Também com base na chave do favorecido (CNPJ), é possivel encontrar todos os
seus termos e aditivos, além de dados disponiveis na RFB. Qutra possibilidade
é vincular o sécio a cada empresa, a partir de sua chave (CPF) e, assim, realizar

outras combinacoes.

PAINEL COVID-19
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Disponibilidade e usuarios

O Painel COVID-19 visa a atender ao Corpo Técnico e demais usuarios
cujo trabalho envolva busca de informagdes acerca dos gastos reali-
zados pelo Municipio do Rio de Janeiro diretamente relacionados ao

enfrentamento da COVID-19.

Atualmente, a referida ferramenta encontra-se disponivel no enderego
eletronico http://app.powerbi.com, sendo que a Secretaria Geral de
Controle Externo e as Unidades Técnicas contam, cada uma, com uma

senha de acesso para realizagao das consultas.

PAINEL COVID-19
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ANALISES
REALIZADAS

Até 05/06/2020

Conforme citado anteriormente, o Painel COVID-19 reline uma série de infor-
magcdes proveniente de vérias fontes de dados, permitindo a realizagdo de

cruzamentos e, consequentemente, algumas analises relevantes, quais sejam:

A)NUMERO DE CONTRATOS FORMALIZADOS NO PERIODO
COM FUNDAMENTAGAO NA LEI N.° 13.979/2020

Até o dia 05/06/2020, havia 17 contratos e mais 2 aditivos formalizados pela
Prefeitura do Rio de Janeiro com fundamentacdo na Lei n.° 13.979/2020, que
dispGe sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica

de importancia internacional decorrente do novo coronavirus.

PAINEL COVID-19
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Por meio do Grafico de Pareto, disponibilizado pelo painel (figura 1),

verificou-se que o montante desses contratos era de R$ 142,9 milhdes,

tendo sido destinado a 17 favorecidos distintos.

< Voltar 3o relaséeic: VALOR BO$ TERNOS POR FAVORECIDD

@it cio -+ act @ % acc

o0
S e M hianc’ Thsow TR NN TRIN MM 1000W
RE50 Wi LR : s
- 0%
ssars
RS 40 M . 0%
R§ 30 M %
0%
R§ 20ME
0%
RS 10M:
RS S M 0%
15w RSIM - RSOM  pyaw  mgrw oz
L RS 1M RS
wom ----————_ﬂ Ll ERLLL
CHINA  COMPAN, TaM TRANSN. HOTEL COMERCI. DRAKG MARK  INSTITUTO FIREFIGH. OELAINE  AGLIA ATORY  HUNETEC AMPLASEG  JGM BRASTEL
MEHECO BRASHEL. UNHAS COMERCIO  SANTA MILANG  VIGILAN.. BURDING EVENTOS PREVENC. RESTAUR.. LIMPEZAE FASHION COMERCIO SERVICDS SERVICOS 2000
CORPOR... DE AEREAS § E COMEA ERASIL E GERENCI.. AMBIENT_ E EIREL SERVICDS COMERCIO E DE DE COMERCIO
souoes & w0 UDA  ODA  Stoea_ PREDAL comare R OE | SeRAcos UMPEZA ENGDWL
E EIREL oA oA A EIREL ROUPAS. EIREU ATDA E LOCACAD
SERVICOS INCENDIO oA CONSULT, DE
COMERCID una CONTEIN...
ESERVIC. LTDA
Figura 1: Gréfico de Pareto. Valor acumulado de contratos e aditivos por favorecido
< Voltar ao relatério RANKING DOS FAVORECIDOS

ank total cto + adt Acumulado

i gl  Além disso, observou-se,

CORPORATION 2
também, que 4 contratos
3 RS 16.329.60000 R§ 106.838.25900 74.77% representavam 80% do

valor total, cerca de RS

HOTEL SANTA COMBA LTCA 5 R$686250000 R§ 12212475300 8547%

115 milhoes (figura 2).

DRAKO VIGILANCIA E 7 R$3.098.030,00 R$§ 13022078900 91,14%
SEGURAMCA LTDA

Figura 2: Classificagdo dos 10

INSTITUTO EVENTOS 9 R$2200.000,00 R$ 13534686700 94,72%
AMBIENTAIS

primeiros favorecidos com maior

valor de contratos e aditivos
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Cabe ressaltar que, dentre os objetos desses contratos, destacam-se a aquisicdo
de insumos hospitalares, a aquisicdo de alcool em gel para escolas, a confeccdo
de méascaras em tecido (cerca de 1,8 milhdo de unidades), o fornecimento de
cartdes-alimentacdo e a prestagdo de servigos logisticos (transporte de material,

seguranca e manutencdo de hospital de campanha).

Frisa-se que a relacdo completa de contratos se encontra, para fins de consulta,

no Painel COVID-19.

B)MONTANTE EMPREGADO EM CONTRATOS
FORMALIZADOS POR FUNQI\O DE GOVERNO

Utilizando-se o painel, é possivel verificar o montante dos contratos firmados
por area de atuacdo.

Nesse contexto, foi observado que a maior quantidade de recursos

publicos foi empregada nas func¢Ges de Salde, Educacao, Assisténcia

Social e Administra¢do. Juntas, somavam R$ 108 milhGes em termos
contratuais e seus aditivos (figura 3), representando 76% do valor total
(R$ 142,9 milhdes).

TRIBUNAL DE CONTAS #nopoTesmo TERMOS ADITIVGS FAVORECIDOS
DO MUNICIPIO DO RIO DE JANERO | gal | 17 2 17
LOCALIZAGAD DOS FAVORECIDOS FUNGAQ X VALOR DE TERMOS ADITIVOS
% DE ACRESCIMO OU REDUGAD
DO TERMO MAIOR QUE
ACAINISTRACAD - RS10M ESPECIE
L
SEGURANCA PUBLICA | RSO M

REOM RE20M L RS EOM

Figura 3: Modalidades de licitagdo empregadas, termos contratuais e aditivos

PAINEL COVID-19
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C)MODALIDADES DE LICITA(;T\O EMPREGADAS E
TERMOS ADITIVOS AOS CONTRATOS

Ainda, por meio do Painel COVID-19, pode-se verificar a modalidade de licitacdo

empregada nos contratos firmados, além dos seus respectivos aditivos.

Nesse contexto, percebe-se que dos 17 contratos firmados com fundamentacdo
na Lei n.” 13.979/2020, 16 deles foram realizados com dispensa de licitacdo e

somente um por meio da modalidade pregdo (figura 3).

Com relagdo aos 2 aditivos, exclusivamente analisando estes casos, o valor
total contratado saltou de R$ 55,6 milhdes para RS 90,5 milhGes. Um

aumento de aproximadamente 63% comparado ao valor inicial (figura 4).

RS 55.575.159,00 RS 90.508.659,00

Figura 4: Termos aditivos

PAINEL COVID-19
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Analisando o Contrato n°32/2020, observa-se que o acréscimo foi de

natureza financeira (figura 5).

©  TIUM

1Observagio. Conleris se o Objeto do Adtive se trath de um acscima,
rechuclo, ou se ndo hd alteracso de valor Mesmo indicando valor pode ser
A e PrOMogacEa de prazo,

z TRIBUNAL DE CONTAS

VALOR INICIAL VALOR DO{S) ADITIVO(S) VALOR ATUALIZADO | QuANTIAD
$ 41.508.659,00 R$ 13.000.000.00 RS 54.508.659,00 1

ADITIVO

Objeto Adt

bcie Situsgo Processo Adt  Datada ¥ Valor Adt Data faim CNPRCPF Fave
assinatura P

TERMO DE CRIGEM
Data fim  Data

Espécie  Situaglo Datada  Datac ota v
i Tt previsto  encel

) assinatura

Figura 5: Aditivo ao Contrato n®32/2020

Quanto ao Contrato n°36/2020, foi realizado um apostilamento no valor

de R$ 21 milhdes devido a “erro material” (figura 6).

@ T(':/’/l IQ TRIBUNAL DE CONTAS

DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
iObseNaqao: s VALOR INICIAL VALOR DOYS) ADITIVONS) VALOR ATUALIZADO gl—'igl"'mnf
' R$ 14.066.500,00 R$21.933.500,00 R$ 36.000.000,00 | 1

| rechugio, ou se ndo hd alteragBo de valor Mesmo indicando valor pode ser
| uma meea prorrogaca de prazo

ADITIVO
Data da Data de Objeto Adt Valor Adt Data Data fim CNPACPF

Ano Nr  UgAdt Espécie Situsglo Processo Adt

Adt Adt Adt assinatuny

TERMO DE CRIGEM
Data fim  Datig

Espicie  Siuaglc ot v
na ine previsto  ency

Figura 6: Aditivo ao contrato n°® 36/2020
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D)EMPENHOS REALIZADOS COM FUNDAMENTAGAO NA
LEI N.° 13.979/2020

Sabe-se que a Lei n.° 13.979/2020 trouxe uma série de flexibilizacGes acerca das
contratagBes publicas relacionadas ao enfrentamento da COVID-19, estabele-
cendo, assim, um procedimento mais célere e conferindo mais agilidade aos

gestores enquanto perdurar a situagao de emergéncia de satide publica.

Dentro desse contexto, levando em consideragdo o afastamento de algumas
formalidades por meio da referida norma legal, além do previsto no art. 62,
§4, da Lei n.” 8.666/1993", foi verificada a realizagdo de diversos empenhos,
independentemente da formalizagdo contratual, atrelados ao combate do novo

coronavirus.

T Art. 62. O instrumento de contrato é obrigatério nos casos de concorréncia e de tomada de
precos, bem como nas dispensas e inexigibilidades cujos precos estejam compreendidos nos limites
destas duas modalidades de licitacdo, e facultativo nos demais em que a Administragcdo puder
substitui-lo por outros instrumentos habeis, tais como carta-contrato, nota de empenho de despesa,

autoriza¢ao de compra ou ordem de execuc¢do de servico. |[...]

§4° £ dispensavel o "termo de contrato" e facultada a substituicio prevista neste artigo, a critério da
Administracdo e independentemente de seu valor, nos casos de compra com entrega imediata e in-

tegral dos bens adquiridos, dos quais ndo resultem obrigacGes futuras, inclusive assisténcia técnica.

PAINEL COVID-19
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Desta forma, por meio do painel, foi observado que o montante em-

pregado nesses empenhos foi de aproximadamente R$ 258,7 milhoes

para 221 diferentes credores (figura 7).

VALOR DOS EMPENHOS POR CREDOR 7 D YIE
@EMP TOTAL @% acc
RS 55 Mi 100%
RS 50 Mi
567% 87.62% 90%
83.26% 2
80.61% 87.02%
86.87%
R$ 40 Mi 76.27% 8241% 80%
78.70%
10.76% . “35737%
s 70%
65.45% - ~ 55 74%
c1is% cg
RS 30 Mi - 64.00%
- 60%
55.50%  58.83%
e
RS 21 Mi 50.71%
RS 20 Mi RS 18 Mi 50%
B Rs16Mi
46s1% gy
, “Rs 13 Mi
RS 10 Mi Rssu.
ze.aeu RS 6 Mi -
RsOMi  2112% .....---I--—- s
e & e s
%S§§“§§$=§83§E§§8$53m<gfgagm
0—338 gogz§§8‘"555—2§° & 3Sga&
853 £ o 2 V‘un—,gmogwnu azzwggégo
SR EE 2 3o EO“‘I—QOEQEOEZDZ& s}
$8z833358:82§8938¢3b3352¢28¢83¢
s2z¢fg 5525 wgmgésxaghgazzgz
<5328z 5%¢g 3 tS] E2w08¢ i P TR0 SR o
Z2 g ¢c Ss2E 29050280 929ZgaEEREERE Y
SHe sl ge A RE RuR= SR =R nn SR DR R e
U38§»‘5ﬁéIQEESEn5§Uo3§=EE§5§05
—

Figura 7: Grafico de Pareto - somatério de empenhos por credor
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< voltar ao relatério RANKING DOS CREDORES

NomeCredor rank Valor Empenhado cumulados % acc Qte

termos

HINA MEHECO 1 R 54.688.996,15 RS 54.688.996,15 21,14% 1
ORPORATION

OMPANHIA 3 R$ 20.566.500,00 R$§ 96.583.681,15 37,33%
BRASILEIRA DE
[SOLUCOES E
[SERVICOS

JAM LINHAS AEREAS 5 R$ 16.329.600,00 R$ 13132462311 50,76% 1
A

RANSNOGUEIRA f & R$ 8.424.000,00 R$ 15234863211 5889%
OMERCIO E
ERCADO EIRELI

IOTEL AMERICAS 9 R$ 6.533.100,00 RS 165.744.23211 64,07%
BARRA LTDA

Outrossim, destaca-se que

. PRECIOSA n R$ 5.920.000,00 RS 178.003.31961 6880%
19 desses favorecidos au- A p—

PRODUTOS

JHOSPITALARES LTDA

feriam 80% do valor total

(Cerca de R$ 208,6 milhaes)) M COMERCIO E 3 R$ 5.200.000,00 RS 188.437.34461 7284%

REPRESENTACAO
RONALD EIRELI

conforme figura 8.

R LAGOS ARTIGOS 15 R$ 4.050.763,48 R$ 197.511.11205 7634%
EDICOS E
OSPITALARES

17 R$ 2.892.597,66 RS 203.72347971 78,75%

. . . DELAINE 19 RS 2.409.698,00 RS 20866973252 80,66% 1
Figura 8: Primeiros 20 credores em fhmwman | 537 Suenis oo

relagdo ao montante de empenhos

Cabe ressaltar que a relacdo completa de empenhos realizados com fundamen-

tacdo na Lein.” 13.979/2020 encontra-se disponivel no Painel COVID-19.

PAINEL COVID-19
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Além das anélises realizadas e descritas anteriormente, o Painel COVID-19
possui outras funcionalidades que permitem a realizacdo de mais verificacoes,
que podem ser de grande valia para o Corpo Técnico na conducdo de seus

instrumentos de fiscalizacdo.

Dentre essas funcionalidades, destaca-se a possibilidade de se observar o
comportamento de determinado fornecedor ao longo do tempo. Ou seja,
utilizando-se o Painel COVID-19 em conjunto com o Painel de Termos e Atos do
Municipio do Rio de Janeiro, pode-se verificar a tendéncia de um fornecedor em

relacdo as contratacdes com a Prefeitura.

Observa-se, na figura 9, a analise do comportamento, ao longo do

tempo, da Comercial Milano Brasil Ltda, uma das empresas constantes da

lista dos 10 fornecedores com maior valor de contratos firmados com o
municipio, fundamentados na Lei n.° 13.979/2020 (figura 2). Destaca-se,
ainda, que essa analise temporal pode ser realizada por fornecedor

individualmente, ou por grupo de fornecedores.

Quantidade de Termos x Soma de valores dos termos Historico
RS 100 Mi

R$ 10 Mi

Valor total por favore...

RS 1Mi
0 10 20 30 40 50

Quantidade de termos por favorecido

Figura 9: : Andlise temporal de determinado fornecedor
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A andlise foi realizada com relacdo a quantidade de contratos por ano (eixo
horizontal), somatério dos valores desses contratos (eixo vertical) e o montante

dos aditivos (diametro dos circulos).

Cabe ressaltar que as contrata¢des abrangidas pelo Painel COVID-19 sdo apenas
as pertencentes ao periodo da pandemia, ou seja, a partir do ano 2020. Portan-
to, para uma anélise temporal mais detalhada, foi necesséria uma consulta ao
painel geral. Ou seja, verificou-se, no Painel de Termos e Atos, que a empresa em
questdo ja havia firmado contratos anteriormente com a Prefeitura e com isso

foi possivel fazer uma comparacdo ao longo do tempo.

Outra verificacdo possivel é a consulta aos dados cadastrados na RFB de um
fornecedor especifico, tais como: localizacao, e-mail de contato e quadro

societario (figuras 10 e 11). Como exemplo, a seguir, apresentam-se os dados

obtidos de um dos fornecedores relacionados na figura 2.

© TR nirosonoommne

DETALHAMENTO DA EMPRESA NA RECEITA FEDERAL

razao_social nome_fantasia npj final capital_social_empresa  identificador_matriz_fiial porte_empresa data_inicio_atividade
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Figura 10: Detalhes da empresa - dados da RFB. Link para localizagdo no Google Maps.
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Essa visdo de consulta aos dados da Receita Federal possui um link (figura

10) diretamente com o Google Maps, possibilitando verificar a localiza-

¢ao exata e a fachada da empresa (figura 11).
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Figura 11: Pagina do Google Maps - enderego da empresa
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Por fim, no caso dos empenhos realizados, independentemente da

formalizacdo contratual, também é possivel realizar uma consulta

de acordo com alguns critérios, tais como: fun¢do, subfuncao e

fornecedores, conforme podemos verificar na figura 12.

Brio AHALISE DOS TERMOS

Funcao »
SAUDE

SAUDE
R% 189.087.564,30

=]
EDUCACAD
R% 35.292.340,56

u
ASSISTENCIA SOCIAL
RS 23.645.748,10

Total des Empenhos

RS 258.957.839.51 1

ADMINISTRACAD
RS 8527.821,24

GESTAD AMBIENTAL
RS 1.301.517,00

SEGURANCA PUBLICA
RE 43539321

b

SubFuncao »
ASSISTENCIA HOSPITA...

ASSISTEMCIA HOSPI...
R§ 17746447476

|
ATENCAD BASICA
R§ 83517.277.35

I
ADMINISTRACAD GERL.,

R$ 1.920.000,00

VIGILANCIA EPIDEMIC...

RS 1.149.537,11

VIGILANCIA SANITARIA
RS 36.275,08

SUPORTE PROFILATIC...
RS 0,00

Credor »

L
‘CHINA MEHECO CORP...
R§ 54.688.996,15

-
R$ 21.328.185,00

L]
D8V COMERCIO DE M...
RS 18.088.79396

L}
TERRA TRADING COM...
R$ 12.600,009.00

TRIBUNAL DE CONTAS

DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

CURADH COMERCIO E...

| | j
TAM LINHAS. AEREAS ..

RS 8.164 800,00

]
RS 65.251.587.50

~

Figura 12: Empenhos em uma arvore hierarquica - classificagoes

INFRACON RIO COME...

Ressalta-se que a relagdo completa de empenhos se encontra disponivel, para

fins de consulta, no Painel COVID-19.
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https://www.tcm.rj.gov.br/
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