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Resumo:



Este artigo busca demonstrar a importancia da aplicacao do Business Intelligence (BI)
no trabalho feito pelos Tribunais de Contas brasileiros na andlise de licitacdo de obras
publicas. Para tanto, foi utilizado como estudo de caso o trabalho, ainda incipiente,
desenvolvido nessa area pela Secretdria de Obras e Servicos de Engenharia do
TCMGO, que utilizou o Power Bl para auxiliar na demonstracédo dos dados obtidos,
visando indicar como os resultados alcancados podem servir como balizadores no

direcionamento de futuras analises.
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1. INTRODUCAO

O Business Intelligence (Bl) € um conceito, que basicamente pode ser definido
como “a utilizagao de informacdes obtidas com o auxilio de uma plataforma (software)
com uma interface amigavel, de facil interpretacéo e dindmica que buscam subsidiar

0 gestor de uma corporacédo para a tomada de decisdes”, segundo Primak (2008).

O produto final do processo de Controle Externo é a informacéo. Por isso, a
efichAcia da atuacdo dos Tribunais de Contas depende, fundamentalmente, da
gualidade e da suficiéncia das informacgdes de que dispdem, da inteligéncia agregada
ao processo de trabalho e da captura e da utilizacdo constante dos conhecimentos

existentes na organizacao.

O objeto desta pesquisa parte de um estudo de caso experimentado pelo
Tribunal de Contas dos Municipios de Goias (TCMGO), quanto a implantacdo do
Business Intelligence (Bl), como instrumento de fiscalizacdo (analise) dos editais de

licitacBes de obras publicas e suas contribuicdes no ambito do Controle Externo.

2. ORGANIZACAO E ATRIBUICOES DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

Atualmente, no Brasil existem 33 Tribunais de Contas. A distribuicdo desses
orgaos esta feita conforme se segue: 01 Tribunal de Contas da Unido, 26 Tribunais
de Contas dos Estados, 01 Tribunal de Contas do Distrito Federal, 03 Tribunais de
Contas dos Municipios (Goias, Bahia e Pard) e 02 Tribunais de Contas do Municipio
(Rio de Janeiro e Sdo Paulo).

Dentro desse contexto, se faz importante destacar que a Constituicdo Federal,
nos artigos 70 a 75, descreve claramente que os Tribunais de Contas tém autonomia
e independéncia para auxiliar o Poder Legislativo no exercicio do Controle Externo.

Dito isso, segue um trecho da redacédo do caput do artigo 71 da Constituicdo

Federal de 1988 para ilustrar esse conceito:

“O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido com o

auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual compete (...)"

Uma das funcBes mais importantes estabelecidas pela Constituicdo Federal para
o Tribunal de Contas da Unido é a que foi prevista em seu artigo 71, inciso VI, que

dispde:



“VI - Fiscalizar a aplicacdo de quaisquer recursos repassados pela Unido
mediante convénio, acordo, ajuste ou outros instrumentos congéneres, a

Estado, ao Distrito Federal ou a Municipio”.

Diante disso e considerando a dimensdo territorial do Brasil e a quantidade de
municipios existentes hoje no pais, sem a tecnologia da informacao seria impossivel
gque o TCU e os demais Tribunais de Contas conseguissem fiscalizar a aplicacéo
desses recursos de forma eficiente e atender assim o que preconiza a Carta Magna.

Portanto, ressalta-se a importancia da aplicacdo do Business Intelligence na
fiscalizac&o exercida pelas Cortes de Contas, visando assim alcancar uma efetividade
nas auditorias a ser feitas, sejam elas de natureza orcamentaria, operacional ou de

conformidade.

3. HISTORICO E DEFINICAO DO CONCEITO BUSINESS INTELLIGENCE (BI)

Esse conceito em portugués significa “Inteligéncia dos Negdcios” (Business
Intelligence), que surgiu devido a grande competitividade entre empresas, a exigéncia
do mercado atualmente e ainda a elevada demanda da sociedade por satisfacdo de
suas necessidades reais.

De forma sucinta, o Bl pode ser descrito como um conjunto de técnicas e
ferramentas que fornecem dados essenciais para uma boa gestédo. Essas informacoes
podem oferecer suporte a tomada de decisdo e ao monitoramento de resultados dos
investimentos de uma empresa ou da aplicacdo de recursos por determinado 6rgao
publico.

O Business Intelligence surgiu na década de 80 pela Gartner Group (PRIMAK,
2008), empresa americana de consultoria fundada em 1979. Ainda segundo Primak,
desde a década de 90 até a atualidade foi presenciada uma grande evolu¢éo em todos
0s setores, inclusive no setor da tecnologia da informacéo e ambiente empresarial.

Diante deste progresso, as ferramentas de software ganharam importancia e o

termo BI ficou reconhecido mundialmente.

4. PRINCIPAIS SOFTWARES DE BUSINESS INTELLIGENCE DISPONIVEIS NO
MERCADO

Conforme ja citado anteriormente, com o avanco da aplicacéo do Bl nas grandes

instituicbes, sejam publicas ou privadas, a tecnologia da informacdo desenvolveu
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softwares para auxiliar na implementacao desse conceito. Para tanto, segundo o site
administradores.com, existem trés softwares que sdo os mais utilizados na atualidade,

sendo eles:

e Tableau, plataforma que possui uma base de funcionalidades robusta,
permitindo diversas possibilidades para os dados que serdo trabalhados.

e Power BIl, que é uma interface da Microsoft, permitindo assim uma
familiaridade com o sistema. Um ponto positivo € a liberacdo de recursos
avancados em sua versdo gratuita. Importante destacar que os graficos e
resultados gerados pelo trabalho desenvolvido neste artigo foram
desenvolvidos por este software.

¢ Qlik Sense, programa que possui uma interface bastante simples e intuitiva,

com uma comunidade bastante ativa e planos empresariais.

Nesse contexto foi criado pelo Gartner Group o Quadrante Magico Gartner, que
€ uma representacao grafica e temporal do mercado tecnolégico, onde sao elencadas
empresas de tecnologia dentro de 4 quadrantes: lideres, desafiantes, visionarios e

competidores de nicho.

Um ponto que merece destaque é a importancia dessa ferramenta. Segundo a
empresa Farol, uma das maiores empresas de consultoria em tecnologia da
informagéo do Brasil, ‘0 Quadrante Magico Gartner € um relatorio grafico muito
importante para contribuir na tomada de decisbes em negdcios tecnoldgicos. Ele
possibilita aos compradores uma visdo mais ampla sobre os produtos disponiveis no
mercado, podendo analisar vantagens ao adquirir alguma solucdo em Tecnologia da

Informacgao. ”

Para que se tenha uma melhor compreensao dessa representacao segue abaixo

uma explicacdo de cada quadrante:

e Lideres (Leaders) - Sédo os fornecedores que demonstram uma solida
compreensao das capacidades do produto e 0 compromisso com O
sucesso do cliente junto de um modelo comercial que seja facilmente
compreensivel e atraente. Hoje em dia, essa é a caracteristica mais

procurada pelas empresas que buscam adquirir um software.



Desafiantes (Challengers) - Estes sao os produtos com boa posicao para
ter sucesso no mercado, mas isso nao € tudo. A visdo deles pode ser
prejudicada pela falta de estratégia entre os diversos produtos em suas
carteiras ou falta de esforco de marketing, vendas, presenca geogréfica e

amplitude em diversos setores.

Visionarios (Visionaries) — Neste quadrante, n0s encontramos as empresas
mais inovadoras, elas séo classificadas como visionarias por sua escala ou
capacidade de crescimento e ainda oferecer solucdes consistentes. Elas
tém uma visdo forte e Unica, oferecendo uma vasta profundidade de
funcionalidades nas areas que dominam e possuem funcionalidades para

atender um mercado mais extenso.

Competidores de nicho (Niche players) — Aqui estdo as ferramentas
escolhidas por realizar muito bem um determinado segmento de mercado,
como por exemplo: aplicagdes em nuvem, comunicacao agil, dashboard e

integracéo de grande volume de dados.

Segue abaixo a ilustracdo do Quadrante, demonstrando a posicéo por quadrante

de diversas empresas criadoras de softwares relacionados ao Business Intelligence:

Quadro 01 - Quadrante Magico Gartner

ABILITY TO EXECUTE

@ Microsoft
@ Tableau
MicroStrategy g ThoughtSpot g @ Qlik
Looker @ [ ] sisense @ @ Salesforce
TIBCO Software
@ sAS
GoodData g Domo @
BOARD International ¢ Yellowhn @sAP
- W
Logi Analytics @ Oracle
Information Builders .. IBM@
Pyramid Analytics @ Birst
COMPLETENESS OF VISION As of January 2019 © Gartner, Inc

Fonte: farolbi.com.br/ (2019)


https://farolbi.com.br/

Importante destacar que as 3 maiores empresas responsaveis pela
implementacéo dos softwares citados neste artigo (Tableau, Microsoft Power Bl e Qlik

Sense) estdo no quadrante dos Lideres, segundo a ilustracdo trazida pelo Quadro 1.

5. EXPERIENCIAS DA UTILIZACAO DO BUSINESS INTELLIGENCE NA
INICIATIVA PRIVADA

As ferramentas de Bl podem trazer grandes beneficios para as organizacdes que
as utilizam, mas é importante salientar que a forma com que a ferramenta é implantada
nestas organizacdes podera ditar seu sucesso ou insucesso. Essa ideia é
sedimentada pelo Quadrante Magico Gartner, que mostra que existe uma solucao ou
software para cada tipo de empresa.

Na iniciativa privada, esse conceito pode ser aplicado nas grandes empresas ou
até mesmo no ramo esportivo. A seguir estdo descritos dois casos praticos em que a
utilizacdo do Bl levou beneficios para a instituicdo que o implantou:

e TOYOTA — ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

No final da década de 90, a montadora japonesa apresentava problemas em sua
cadeia de operacdes. ISso acontecia porque a empresa possuia computadores que
faziam inumeros relatérios imprecisos, dificultando a tomada de decisdes rapidas. A
administracdo ndo conseguia controlar nUmeros com exatiddo, o que comecou a
atrapalhar a propria logistica.

A estratégia foi implementar uma solugéo de Bl integrada a todos os servigos da
montadora, como no custo da fabricacdo e tempo de transito dos carros, além de
otimizar a carga de trabalho dos funcionarios.

Com essa eficiéncia gerada, entre 2001 e 2005, o volume de carros negociados

aumentou em 40% e o tempo de transito foi reduzido em 5%, (conforme informacéo

extraida do site www.cioinsight.com). Além disso, o retorno sobre o investimento

realizado com a implantac&o do BI foi de 506%, de acordo com estudo feito pela IDC
Inc. em 2011
Esse case do uso de Bl mostra também como os dados sdo usados no novo

modelo de Industria 4.0. Esse conceito surgiu na Alemanha, por uma associacao entre
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governo e mercado, para desenvolver fabricas locais. Segundo o site Wikipedia.com,
trata-se da Quarta Revolucdo Industrial, que engloba tecnologias para automacéo e

troca de dados entre as empresas.

e SELECAO DA ALEMANHA NA COPA DO MUNDO

Na Copa do Mundo de Futebol de 2014, sediada no Brasil, a selecao da
Alemanha trouxe o assunto Business Intelligence a tona em nivel mundial. O software
desenvolvido pelos alemaes analisava dados extraidos numericamente, como
velocidade de corrida e nUmero de passes das outras sele¢des.

Os relatérios foram passados aos jogadores e a comissao técnica, permitindo ao
grupo alemao executar jogadas mais rapidas e envolver as outras equipes. O

resultado foi o tetracampeonato mundial.

6. EXPERIENCIAS DA UTILIZACAO DO BI NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A nova gestéo publica ou a “new public management (NPM)” pressupde aplicar
nas organizacdes publicas os modelos de gestao originalmente oriundos da iniciativa
privada e dos conceitos de administracdo estratégica focada nos negoécios
empresariais e nos conceitos de empreendedorismo (OSBORNE; GAEBLER, 1992).

O panorama de evolucdo da receptividade do conceito Bl pela Administracéo
Publica, com base num levantamento de artigos sobre o tema, entre os anos de 2004
e 2015 foi destacada por Franco, Oliveira e Avila (2018, p. 125), ilustrada no quadro

de sua obra a sequir:

Quadro 2 - Artigos publicados sobre uso de Bl no setor publico entre 2004 e 2015

ESFERA SETOR REGIAD
Municipal | 06 | Auditoria 03 |Morte - -
Estadual 19 | Custos da Maguina Publica 06 | MNordeste 05
Federal 01 | Fiscal 02 |Centro-Oeste 02
Servigos Publicos (educagio) 03 |Sudeste 08
Servigos Publicos [salde) 04 | Sul 10
Servigos Publicos (juridicos, seguranga) 03 [Macional 1]
Outros servigos (saneamento, transito) 04

Total 26 | Total 26 | Total 26

Fonte: Franco, Oliveira e Avila (2018)



Os beneficios da aplicacdo do Bl no setor publico podem ser exemplificados
pelos casos ocorridos no Brasil descritos a seguir, tanto na Administracao de forma

geral quanto na Administracdo Publica com enfoque no Controle Externo.

6.1.EM GERAL

e GASMIG
A Gasmig (Companhia de Gas de Minas Gerais) enfrentava problemas com a
demora em emitir relatérios de faturamento e vendas. Em 2015, a Gasmig adotou o
Bl num servidor com ferramentas de criacao e gerenciamento de banco de dados. A
companhia deixou de desperdicar mdo de obra e passou a tomar decisbes mais

rapidas, se adiantando as oportunidades, de acordo com o site news.sap.com.

Com os processos internos fluindo com facilidade e eficiéncia, a organizacéo

teve uma base sélida para construir estratégias e fazer novas negociacoes.

e PREFEITURA DE CURITIBA

Na Prefeitura de Curitiba, gestdo entre os anos 2005-2008, a utilizacdo do BI
apresentou resultados positivos em diferentes areas do municipio, podendo ser

destacados os seguintes fatos conforme artigo escrito por Leite e Rezende em 2008:

o Nos gastos publicos, o levantamento de desperdicios na estrutura
de impressdo existente possibilitou a reestruturacdo da
infraestrutura relacionada as impressoras e a reducdo dos custos
nesse setor.

o Na érea da saude, a analise on-line da base de dados das unidades
permitiu a reducéo do tempo para a realizagdo do acompanhamento

epidémico, permitido acdes mais efetivas no combate a epidemia.

e GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Em 2009, por meio da aplicacdo do Bl, o Governo do Estado do Rio de Janeiro
instituiu o Sistema Integrado de Gestao de Aquisi¢cdes (SIGA), através do decreto n°
42.091/09. A ideia da implementagdo dessa ferramenta seria obter uma maior
transparéncia nas compras e licitagbes do Governo, permitindo a sociedade

acompanhar melhor os processos de compras, através dos editais, atas e avisos.
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Além disso, ocorreu a automagao do fluxo de trabalho, o que permitiu apenas
pessoas autorizadas e treinadas interagir com o sistema. Dessa forma, em auditorias
internas feitas pela propria prefeitura ou em auditorias feitas pelo Controle Externo
exercido pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro em algum processo
licitatério se tornou mais acessivel encontrar o responsavel pela irregularidade

detectada.

6.2.NO CONTROLE EXTERNO

e TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

Conforme Relatorio Sistémico sobre Transparéncia Publica, publicado pelo TCU

em 2018, o Tribunal aceitou o desafio de organizar as informacdes fornecidas,
apresentando-as por meio de uma plataforma de facil manipulacao e visualizacao, de
maneira a possibilitar que qualquer usuario que ndo dominasse linguagem especifica
de base de dados, como, por exemplo, o SQL (Structured Query Language), pudesse
realizar consultas sobre as mais diversas transacgdes financeiras realizadas pelo
Banco.

Desta forma, foi elaborado um painel de dados utilizando-se a ferramenta
QlikView. Trata-se de um software de Business Intelligence que cria uma interface
Unica, simplificando sobremaneira a implantagcéo, o uso e a manutencéo das consultas

e analises realizadas em um banco de dados qualquer.

Um exemplo pratico do Business Intelligence aplicado ao TCU foi o
desenvolvimento do painel eletrénico em 2015, constante no relatério da secretaria
geral de controle externo do 6rgéo, que apresenta 0s riscos associados aos contratos
administrativos para execucdo de obras rodoviarias. Para tanto, efetuam-se
cruzamentos de informacdes disponibilizadas em bases publicas de dados com uma
matriz com fatores de riscos identificados a partir da expertise acumulada ao longo

dos anos nas fiscalizacdes de obras rodoviarias levadas a cabo pelo Tribunal.

e TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA (TCE-BA)

Observa-se pelo Quadro 02, apresentado no item 6 do presente artigo, um
aumento na iniciativa de implantacéo do Bl no setor de auditoria. E os resultados na

area ja podem ser vistos, como apresentado pelo Tribunal de Contas da Bahia:
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(...) o uso do Bl na auditoria governamental exercida pelo Tribunal de Contas
da Bahia. A tecnologia de Bl surgiu como uma proposta para corrigir
problemas antigos, como a falta de praticidade no uso da tecnologia e a
dificuldade no cruzamento de informacdes. A aplicacdo construida permitiu a
integracdo de diversos sistemas corporativos, viabilizando os cruzamentos de
dados e a andlise de informacdes, fortalecendo a tomada de decisGes no
planejamento e execuc¢do de auditoria de gestores de mais de 20 érgaos no
estado.

(SOUSA; CERQUEIRA, 2015, apud FRANCO, OLIVEIRA e AVILA, 2018)

Dito isso, fica evidente a crescente procura pelos 6rgdos publicos por
ferramentas que permitam a implantacdo do conceito Business Intelligence na
Administracdo Publica brasileira, com o intuito de buscar uma atuacdo mais efetiva

desses 6rgéos e levar beneficios para a sociedade.

7. ANALISE DE EDITAIS DE LICITACAO E SEU RITO PROCESSUAL

Conforme destacado anteriormente nesse artigo, h4 uma tendéncia crescente e
generalizada na utilizacdo do conceito de Bl no @mbito da Administracdo Publica,
pelos inimeros beneficios ja proporcionados e, nada mais salutar, também, a sua
implementagc&o, como instrumento de fiscalizagdo pelos Tribunais de Contas nas
andlises de editais de licitagbes de obras publicas.

Essa recepcao do Bl pelos Tribunais de Contas vem de encontro com aquilo que
€ preconizado pelas Normas de Auditoria do Setor Publico (NBASP), o qual no
capitulo do Valor e Beneficios dos Tribunais de Contas - Fazendo a diferenca na vida
dos cidadéaos, no seu principio 5 (Sensibilidade a mudancas de ambiente e riscos
emergentes), 0s quais merecem destaque 0s itens seguintes:

(..

36. Os Tribunais de Contas devem avaliar a mudanca no ambiente de
auditoria e os riscos dele emergentes e responde-los em tempo habil, por
exemplo, por meio da promogdo de mecanismos que abordem
impropriedade financeira, fraude, corrupgdo, ineficacia e ineficiéncia.

(...)

39. Os Tribunais de Contas devem implementar medidas voltadas a gestao
de informagBes estratégicas, usando, por exemplo, ferramentas de
inteligéncia e de tratamento de grandes massas de dados com uso intensivo

de tecnologia da informagéo.
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Ressalta-se que o trabalho de andlise de editais de licitacdo faz parte de uma
série de acdes feitas pelos Tribunais de Contas, visando exercer o controle externo
da Administracdo Publica. Dentre essas acfes, podemos citar a fiscalizacdo dos
contratos administrativos, a andlise da legalidade de admissdes e aposentadorias de
servidores publicos e ainda a elaboragdo do parecer prévio anual sobre as contas
prestadas pelo chefe do Poder Executivo.

Embora todos os temas tenham relevancia para o exercicio do Controle Externo,
Nosso artigo se baseia nas analises de editais de licitacdo publica e o foco sera dado
para este assunto. Basicamente, esse trabalho busca detectar e prevenir a ocorréncia
de fraudes em licitacdo, que estdo relacionadas essencialmente ao carater
competitivo. Dentro desse contexto, se faz importante destacar o conceito trazido pela
Resolugdo n 1.207/2009 do Conselho Federal de Contabilidade:

“Fraude é o ato intencional de um ou mais individuos da administracao, dos
responsaveis pela governanca, empregados ou terceiros, que envolva dolo

para obtencao de vantagem injusta ou ilegal”.

Por fim, foram selecionados dois trabalhos que ja sdo exercidos por alguns
Tribunais de Contas, para exemplificar e esclarecer como séo feitas essas analises
nas diversas Cortes de Contas espelhadas pelo pais com o auxilio do Business

Intelligence.

8. TRABALHOS TECNICOS DE ANALISE DE EDITAIS DE LICITACAO
REALIZADOS POR ALGUNS TRIBUNAIS DE CONTAS

8.1. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

Este Orgdo, que tem sua organizagdo prevista no artigo 73 da Constituicdo,
sendo integrado por 09 ministros, auxilia o Congresso Nacional no exercicio do

controle da Administracao Publica Federal.

Dito isso, ressalta-se que por se tratar de um O6rgdo que recebe recursos da
Unido, o TCU normalmente é dotado de mais verbas para custear projetos. Além
disso, esse Orgdo possui um corpo técnico altamente qualificado com auditores de

controle externo de diversas areas.
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Dentro desse contexto, foi feito um investimento no trabalho realizado pelas
areas técnicas em conjunto com o setor de informatica, que resultou no lancamento
do robd Alice. Esse nome é o acrénimo de “Analise de Licitagcdes e Editais”, e esta no
ar desde fevereiro de 2017. O robd € editais de licitagdes e atas de registros de precos
publicados pela administracdo federal, elabora uma andlise prévia e indica aos
auditores se ha indicios de irregularidades principalmente relacionadas a sobrepreco

no orcamento e clausulas restritivas.

Segundo Wesley Vaz Silva, diretor da Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia
da Informacéo do TCU, em reportagem divulgada pela globo.com em 18/03/2018, o

Alice faz em média a andlise de 200 editais de licitacao por dia.

Dessa forma, fica evidente a importancia do investimento em tecnologia da
informacé&o, visto que para que fossem analisados 200 editais diariamente por
auditores de controle externo, o nimero de servidores seria muito maior que apenas
01 robd.

Por fim, esse trabalho de analise de editais de licitacdes realizado com o auxilio
do Alice acarreta em uma reducéo dos gastos publicos com pessoal, 0 que se torna o

TCU um 6rgéo mais eficiente.

8.2. TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA (TCE-PR)

Apesar de ndo possuir os recursos materiais e de pessoal do Tribunal de Contas
da Unido, o TCE-PR realiza um trabalho modelo nessa area de atuacao.

Uma iniciativa muito boa dessa Corte de Contas foi a criacdo da Instrucao
Normativa n°® 122/2016, que trata sobre o Apontamento Preliminar de
Acompanhamento (APA). Esta que € uma oportunidade concedida pelo 6rgdo aos
gestores para corrigir falhas verificadas pelo érgédo na fiscalizacdo preventiva, sem
gue haja necessidade de abertura de processo administrativo.

Em consulta ao site do TCE-PR, verificou-se a publicacao de diversas noticias a
respeito de trabalhos de analises de editais que geraram beneficios a algumas

prefeituras de municipios paranaenses.

Uma delas, publicada em 14/11/2018 no site www.tce.pr.gov.br, relata que a
Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestao (CAGE), ao avaliar o Pregdo
Presencial n® 065/2018 da Prefeitura de Quatro Barras, apontou que alguns termos
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da licitagdo n&o apresentavam descricdo precisa e suficiente para atender a
contratacdo pretendida, registrando-se indicios de sobrepreco e restricdo a
competitividade, o que ensejou o envio a Prefeitura do municipio de Quatro Barras o
APA n° 7773 pelo TCE-PR.

Diante disso, a prefeitura de Quatro Barras revogou o Pregdo Presencial n°
065/2018, publicando, posteriormente, o Pregdo Presencial n°® 104/2018 com o
mesmo objeto. No novo procedimento licitatério as inconformidades foram sanadas e
0 preco estimado total foi reduzido de R$ 4.088.856,30 para R$ 2.825.766,08,
registrando-se uma economia inicial de R$ 1.263.090,22.

Por fim, importante destacar que, assim como no TCU, a analise de editais de
licitacdo tem como enfoque as clausulas restritivas a competitividade e possiveis
sobreprecos nos orcamentos basicos que compdem as licitagcdes, contribuindo,
portanto, com a melhoria da gestéo de obras publicas do Estado do Parana, desde o

planejamento até a execucao.

9. APRESENTACAO DO TRABALHO DE ANALISE DE EDITAIS DE LICITACOES
DE OBRAS PUBLICAS DESENVOLVIDO PELO TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS COM AUXILIO DO BI, ENFATIZANDO OS
BENEFICIOS GERADOS E A EXPECTATIVA DE MELHORIAS NA
ELABORACAO DE EDITAIS COM A IMPLANTACAO DESSE CONCEITO

A escolha desse tema tem como objetivo mostrar a importancia da aplicagéo do
Business Intelligence (BI) no trabalho feito pelo Tribunal de Contas dos Municipios do

Estado de Goias (TCMGO) na andlise dos editais de licitagdo de obras publicas.

Antes de mais nada, deve ser ressaltado que essa Corte de Contas é
responsavel por auxiliar o Poder Legislativo no exercicio do Controle Externo nos 246
municipios goianos, desempenhando um importante papel para a sociedade,

principalmente no que diz respeito ao controle de gastos publicos.

No ambito do TCMGO, a analise de editais € uma das atribuicdes conferidas a
Secretaria de Fiscalizacdo de Obras e Servigos de Engenharia (SFOSENg), conforme
a Resolucéo Administrativa n°® 104/2017 do TCMGO.
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Esse trabalho realizado pela SFOSEng tem como foco os editais de licitagdo que
contemplem os seguintes objetos: obras em geral, servicos de limpeza urbana e

aquisicao de materiais de construcao/iluminacao publica.

Entretanto, o presente artigo restringiu o estudo aos editais envolvendo as obras
licitadas pelas prefeituras dos municipios do Estado de Goias, custeadas por verbas

majoritariamente municipais, no periodo de abril de 2018 a setembro de 2019.

9.1.0 PROJETO DE ANALISE DE EDITAIS DE OBRAS PUBLICAS DO TCMGO

A pretensdo desse artigo é apresentar o projeto de construcao das analises de
editais de obras, o seu avanco até a data deste trabalho, de forma descritiva e

resumida o seu passo-a-passo.

O primeiro passo dado para o surgimento desse projeto foi um levantamento das
principais inconformidades presentes em editais de licitacbes de obras publicas,
embora muitas delas também podem estar presentes em outros objetos de licitacao.
Para tal, teve como fonte a experiéncia do corpo técnico do tribunal e as revisbes

literarias.

E a partir desse levantamento criou-se um check-list, presente no Anexo A, em
gue possibilitou a criacdo de um roteiro do que se verificar numa analise de editais.
Esse documento, embora simples, permitiu a uniformizacdo da nomenclatura e do

entendimento entre os auditores sobre cada inconformidade.

No segundo momento foi criado, de forma simples em planilhas de Excel, o
cadastro das andlises dos editais, com a primeira planilha, no Anexo B, planilha com
informagBes sobre a data do inicio da analise, qual o municipio, o edital e as suas
informacdes sobre o tipo de obra, o preco da administracdo e as inconformidades

encontradas.

A segunda planilha, no Anexo C, traz dados sobre o sobrepreco eventualmente

encontrado nas analises.

A terceira, no Anexo D, é sobre o julgamento da licitagdo, uma vez que, 0
processo de analise dos editais do estudo em questédo, abrange toda a fase externa
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de uma licitacdo, tendo como marco do fim da andalise a assinatura do contrato. Nela
apresentam, essencialmente, quais licitantes participaram da licitacdo, os habilitados
ou ndo, o vencedor e as suas respectivas propostas. Como forma de preservar a
integridade das empresas licitantes, 0s seus homes e 0S Sseus registros de pessoas
juridica (CNPJ) foram descaracterizados, porém preservando os demais dados.

Apesar dos dados estarem organizados em planilhas do Excel, a avaliacdo dos
resultados mostrava-se difusa e cansativa, partindo-se para uma ferramenta que
consolidasse e tornasse mais dinamicas as informacfes geradas a partir de
dashboards. Nesse momento, foi adotado o conceito de Business Intelligence (Bl),
utiizando o software Microsoft PowerBl Desktop, sendo possivel a modelagem

conforme as informacgdes requeridas.

9.2. APRESENTACAO DOS DASHBOARDS E DOS RESULTADOS

A seguir serdo apresentados seis painéis em dashboards e a interpretacdo dos

resultados das andlises de editais de obras publicas.

Destaca-se que todas as informacdes contidas nesses painéis podem ser

filtradas por municipio e por um determinado ano desejados.
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Figura 1 — Dashboard Dados dos Editais de Licitagfes de Obras Publicas
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Na Figura 1 é apresentado o dashboard dos dados dos editais de licitagcdes de
obras publicas de diversos municipios do Estado de Goias entre as datas de abril de
2018 a setembro de 2019.

As informacdes geradas, conforme pode ser observado nos cartbes, sao a
guantidade de editais e o volume financeiro analisados, podendo ser filtrado por
municipio ou por um determinado ano. Além de obter a proporcionalidade de editais e
o volume financeiro em funcéo da tipologia de obra, respectivamente nos gréaficos de
treemap e de barras, também podendo ser filtrada essas informacdes por municipio e
por um determinado ano. llustra, a partir de uma tabela, o acompanhamento dos
processos de editais analisados, com o nome do auditor responsavel e o status de

acompanhamento.

O objetivo desse primeiro dashboard € apresentar informacdes gerais e controle

das analises dos editais.

Na Figura 2 apresenta o dashboard das inconformidades encontradas nas
andlises dos editais, desde clausulas editalicias restritivas de competitividade a
deficiéncia de projeto basico. Como pode ser observado, séo indicados a quantidade
de inconformidades por tipo, por tipo de clausula editalicia violada e a quantidade
apresentada por municipio, na forma de um ranking de classificacdo de ordem
decrescente, em graficos de barras horizontais. Todas essas informacfes podem ser

filtradas por municipio e por um determinado ano.

A importancia desse dashboard € identificar as inconformidades mais
recorrentes entre 0s municipios, possibilitando o tribunal a tomar decisdes mais
assertivas quanto a orientacdo ao municipio, sendo na elaboragdo de manuais
técnicos e cursos promovidos nos chamados Encontros Regionais. E possivel
também verificar se 0s municipios ainda persistem em determinados vicios, auxiliando
o tribunal a realizar um trabalho especifico junto aqueles. Enfim, € um dos dashboards
gue mais podem contribuir para que o tribunal possa conhecer o nivel da qualidade
dos editais de obras publicas dos seus jurisdicionados. E diante de tal informacéo,
promover a melhor estratégia de atuacédo, a principio educativa ou até mesmo

sancionadora, conforme o caso.
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Figura 2 — Dashboard Inconformidades
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O préximo dashboard (Figura 3) é sobre o controle de sobrepreco, cuja definigcdo
refere-se aquela situacdo em que o orcamento previsto para a obra esta acima dos
precos praticados pelo mercado, podendo ela ser originaria de diversos motivos a

serem elencados posteriormente.

s

Antes de apresentar as informacdes, € importante esclarecer as divisdes de
sobrepreco a serem observadas no dashboard para melhor entendimento da
proposta. O primeiro é o sobrepre¢co detectado, que consiste na identificacdo do
sobrepreco ao analisar o orcamento da obra. O segundo é o sobrepreco corrigido com
a correcdo do orcamento e com a republicacéo do edital. Em alguns casos a corre¢ao
ndo é plena, na totalidade do valor detectado, como pode ser verificado no dashboard,
contudo a postura do tribunal, que, frisa-se, vai de caso a caso, é aguardar O
julgamento, pois em muitas situacdes o0 sobrepreco detectado é absorvido pelo
desconto da proposta do licitante vencedor. Essa postura do tribunal, verifica a sua
prudéncia em determinados casos, em que a necessidade da obra mostra-se urgente
e, mais uma intervencéo para a retificacdo, poderia agravar ainda mais a gravidade e
0 custo da obra. E o terceiro, a economicidade efetiva com o sobrepreco, é aquela
situacdo em que o processo licitatério deu origem a um contrato, o que se confirma
efetivamente a economicidade com a retificagdo do sobrepreco. Entdo uma vez
confirmada a assinatura do contrato entre o municipio e a licitante vencedora, ratifica-

se a efetividade da economicidade oriundo de sobrepreco.

Retomando a apresentacdo do dashboard, o proprio apresenta cartdes
informativos sobre o nimero de editais com sobrepreco detectado e corrigido, com 0s
seus respectivos volumes financeiros em cartbes ao lado. Como também o nimero
de editais com a economicidade efetiva oriunda do sobreprego e o seu volume
financeiro. Salientando que essas definicbes de sobrepreco aqui apresentadas foram
explicadas no paragrafo anterior. Apresenta também um gréafico de barras horizontais
indicando qual € a motivacdo de sobrepreco mais recorrente nos editais analisados,
com destagues para 0S quantitativos superestimados e 0s custos unitarios
superestimados do orcamento da obra. Além disso, € composto por uma matriz onde
pode-se realizar um acompanhamento da andlise, desde o preco inicial da obra
conferida pela a Administracdo até a economicidade efetiva, variando no contexto de
municipio e de processo licitatério, como pode ser verificado em tela no caso de um

processo do municipio de Aparecida de Goiania.
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O dashboard anterior (Figura 2) identifica o sobrepreco, como inconformidade,
porém neste dashboard o beneficio confirmado foi a quantificacdo e a qualificacéo do
sobrepreco oriundo das analises dos orcamentos. Com a informagao proporcionada
por esses dois dashboards, o tribunal passa a ter maior controle e identificar aqueles
municipios com essa pratica recorrente, atuando de forma educativa ou sancionadora,

conforme o caso concreto.

Os dashboards seguintes (Figuras 4, 5 e 6) serdo apresentadas em conjunto,
pois buscam o mesmo objetivo, com uma complementando a outra. Os trés
dashboards séo construidos a partir dos dados dos julgamentos das licitacdes, como
a identificacdo delas, a sua condi¢céo de habilitagcdo e os valores de suas propostas.
A ideia central delas é encontrar indicios cuja soma possa sustentar uma evidéncia

de fraude licitatéria como conluios.

A primeira delas busca identificar, com a primeira matriz, quais licitantes
participaram de um certame num determinado municipio e 0s seus descontos. Além
disso, mostra quantos foram habilitados e a sua recorréncia de participacdo de
certames e 0 nimero de vezes que venceu no municipio, com base nas outras
matrizes. Para isso, basta filtramos o municipio e o ano desejados para localizarmos

0 certame ou apenas 0 municipio.

Um dos cenarios de potencial conluio sera aguele que apresente varios licitantes
concorrendo entre si, porém apresentando entre eles baixo desconto, que aqui

denominados de indice de Desconto de Preco (IDP), dada pela seguinte equacao:

IDP = Proposta Licitantes x 100 Equag:éo

Preco da Administracao

O segundo dashboard (Figura 5) ajuda graficamente a enxergar tal situacéo. Ele
consiste em graficos de boxplot, onde os eixos das abcissas compreendem o niamero
de licitantes e as ordenadas o IDP dos vencedores. No entanto aqui, é para constatar
gue exista potencialmente uma pratica reiterada de conluio por um determinado

municipio, em que o IDP dos vencedores para um numero grande de licitantes
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apresenta sempre valores a uma taxa proximo de cem por cento (100%). Observem
gue sao trés graficos divididos, o primeiro considerando todos os licitantes, o segundo
apenas os habilitados e o terceiro destacando os dois tipos, com o eixo da abcissa
sendo o numero de licitantes e o eixo inferior da abcissa sendo o numero de licitantes
habilitados.

O terceiro busca verificar a reincidéncia dos cenarios dos certames, a respeito
do numero de participantes na licitagédo, indicando dois histogramas. Um considerando
todos os licitantes e o outro somente os habilitados. Um cenario com bastante de
participacdo de apenas um licitante ou de participacdo de varios, mas com apenas um

ou poucos licitantes habilitados, também pode ser um dos indicios de fraude.

O certo é que a atuacao com base nessas informacdes devera ser encarada com
cautela, pois sdo apenas indicios, que podem sim, como dito anteriormente sustentar

uma evidéncia, um achado, conforme o caso for muito flagrante.

Além de ser uma ferramenta de identificacdo de possivel fraude de licitacdes,
pode ser incorporada a gestéo de risco, indicando municipios com cenarios, com base

nos dados historicos, propensos a fraudes.
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Figura 4 — Dashboard Rastreabilidade
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10. CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacdo do conceito de Business Intelligence ja se encontra bastante
difundida na iniciativa privada, por contribuir na tomada de decisGes por parte do
gestor. A pratica de decisdes de negdécios baseadas no feeling do gestor ou imprecisas
por dificuldade de reunir e trabalhar com os dados vém manifestando-se em desuso,
principalmente nas grandes e médias empresas, em funcdo do desenvolvimento da
area de tecnologia de informacéo.

A Administracdo Publica, como gestora de diversas areas de interesse publico,
com o esperado lapso temporal frente a iniciativa privada, comeca a implantar esse
conceito na sua gestdo. Um exemplo real da disseminacdo desse conceito na
Administracdo Publica € a disponibilidade pelo Ministério da Economia de uma
plataforma online na internet (http://paineldeprecos.planejamento.gov.br/) permitindo
acesso a varias informacdes, de forma clara e facil, sobre materiais e servicos diversos
contratados pelo Governo Federal como precos, regido, 6rgado contratante e outros.
O objetivo da plataforma € auxiliar o gestor nas tomadas de decisfes nos processos
de compras, dar transparéncia em relagéo aos precos praticados pela Administracéo
Publica e estimular o controle social.

Na esfera municipal ndo seria diferente, tomando um exemplo hipotético, hoje &
possivel um gestor municipal ter acesso a informacdes sobre a sua execucao
orcamentéria (receitas x despesas) de forma atualizada, dindmica e, se necessario
com maior nivel de profundidade de informacdes, por meio de filtros de sele¢cédo e
visualizacédo facilitada (graficos, tabelas, indicadores e outros).

No ambito dos Tribunais de Contas, € notavel o grande volume de dados de
diversas espécies que estas instituicdes lidam no dia a dia. Logo, a implementacdo
desse conceito de Bl na sua gestédo de informacgfes estratégicas faz-se necessaria,
além de ser uma resposta a sensibilidade a mudancas de ambiente de auditoria e aos
riscos dele emergentes, como forma de responde-los de forma tempestiva.

E na analise de editais de licitacdes sera de grande repercussao o beneficio pela
adocao do Bl como mecanismo de auxilio na deteccéo e prevencéao de fraudes. Além
disso, com base nas informagfes geradas, identificar vicios de clausulas de editais

com grande reincidéncia, possibilitando realizar um trabalho orientativo junto aos
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jurisdicionados visando sana-los, de forma a proporcionar um certame com pauta na
legalidade e na obtencédo de proposta mais vantajosa para a Administracao.

Sendo assim, este trabalho de pesquisa visa apresentar essencialmente as
contribuicdes que o conceito do Bl proporciona nas iniciativas privada e publica e,
principalmente, confirméa-las para o caso concreto em andlise de editais de licitacdes

de obras publicas realizados no Tribunal de Contas dos Municipios de Goias.
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ANEXO A

FUNDAMENTAGAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
Nao publicagéo pela prefeitura, em seu site oficialna |1 - Lei de Acesso a Informacao
internet, informacédo concernente aos procedimentos | (Lein°12.527/11);
licitatérios, incluindo a integra dos respectivos editais, |2 - Instrugdo normativa IN 005/12 TCMGO
PUBLICIDADE PO1 PUBLICIDADE | yasyitado dos certames e outras informagdes
INEFICIENTE pertinentes.
Site inacessivel - "fora do ar" ha varios dias.
O prazo de divulgacdo do certame consiste do periodo |1 - Art. 21, 8 2°,1l, a e § 3°, da Lein°
da publicacdo do edital com todos 0s seus anexos até | 8.666/1993;
o0 dia da sua realizacdo. Esse prazo depende da 2 - Ac6rdao n°. 1745/2009 - Plenario TCU
modalidade de licitagdo a ser adotada e seréo, no Obedeca aos prazos para publicagédo de
minimo, nos casos de: editais de licitagdo, em especial ao
1) concorréncia: 1.1) quarenta e cinco dias: quando a |disposto no art. 21, 8 2°,Il,ae 8§ 3°, da Lein°
licitacdo for do tipo melhor técnica ou técnica e preco | 8.666/1993.
g\:ﬁggﬂgéﬂ' ou o contrato a ser celebra_do co_ntemplar o] regimg de
PUBLICIDADE P02 ENTRE emprgltada integral; 1.2) trinta dias: para os demais
PRAZO E ) tomada d : 2.1) trinta dias: na hiptese d
MODAL IDADE ) tomada de precos: 2.1) trinta dias: na hipétese de

licitacdo do tipo melhor técnica ou técnica e preco;
2.2) quinze dias: para os demais casos;

3) convite: 3.1) cinco dias Uteis: em qualquer caso;
4) pregao presencial ou na forma eletrdnica: 4.1) oito
dias uteis: em qualquer caso.
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ETAPA

CODIGO

ACHADO

CONCEITUACAO

FUNDAMENTAGCAO LEGAL /
JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO

CREDENCIA-
MENTO

CREDO1

CREDENCIA-
MENTO COMO
EXIGENCIA
DE
HABILITACAO

O credenciamento tem como objetivo identificar o
representante legal para falar em nome da empresa
participante durante a reunido de abertura dos
envelopes contendo as propostas e a documentacao.
Falta de credenciamento impossibilita o representante
de praticar atos concernentes a licitacdo em nome da
empresa licitante (ou seja, de se manifestar em nome
da empresa), ndo podera suprir falta de assinatura em
documentos/propostas, interpor recurso, mas nao de
participar das sessdes publicas de abertura dos
envelopes. Séo trés documentos exigidos para o
credenciamento (em original ou c6pia autenticada):

a) Contrato Social, Ato Constitutivo ou Estatuto da
pessoa juridica. No caso de empresa individual,
registro comercial;

b) Procuracéo outorgando poderes ao credenciado
(por instrumento publico ou particular);

c) Documento de identificacdo do credenciado -
pessoa fisica (RG, Carteira de Habilitagdo). Caso seja
o titular da empresa (s6cio), sera necessario apenas o
atendimento das alineas 'a' e 'c'.

1 - Licitacdes e Contratos - Orientacfes e
Jurisprudéncia do TCU, pags. 326 a 332;
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FUNDAMENTAGAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
Declaracdo com limitacdo de participacado distinta do |1 - Acérddo Consulta n°. 002/2018 TCM-GO;
~ Acérdao Consulta n° 002/2018 TCM-GO. Nasceu 2 - Acordao 1019/2013-Plenério (empresa da
DECLARAGAO por conta do Principio da Moralidade, a exemplo do | filha do servidor);
DE art. 9° da Lei 8.666/93 que traz impedimentos a 3 - Acérdao 1941/2013-Plenario (empresa do
~ PARE'\JTESCO participacao na licitacao. O inc. Il proibe a pai do servidor);
DECLARACAO | DECLO4 | (Acorddo . participacao direta ou indireta de “servidor ou 4 - Acérddo 1632/06-Plenario (empresa do
Consulta n®. dirigente de 6rgdo ou entidade contratante ou enteado do servidor); *Em todos 0s casos
002/2018 TCM- responsavel pela licitacao”. dos acordaos do TCU acima, o parente era
GO). sécio da empresa licitante.
Exigéncia de cédula de identidade, quando a 1 - Art. 28 da Lei 8.666/93;
licitacdo é permita somente para pessoas juridicas. |2 - Acordao n°. 1344/2003 - TCU - Plenério
Essa solicitacdo € vélida quando a participacao de
pessoas fisicas é autorizada no edital. O art. 28 da
Lei 8.666/93 enumera a relacdo documental e deixa,
EXIGENCIA DE |bem claro no texto do seu caput, a seguinte
HABILITACAO CEDULA DE expressao: "conforme_o ca;o". Isto é, a relagéo
. HABJO1 |IDENTIDADE/ documental ndo é obrigatéria para toda e qualquer
JURIDICA . ~ A
PESSOA situacdo, apenas seré exigida para cada caso,
JURIDICA visando identificar a existéncia do licitante.
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FUNDAMENTACAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL /
DOUTRINARIO
Exigéncia do edital de que o objeto social |1 - STF (RE 86211-SP-TC
da empresa tenha inscrito uma Unica 275.039/96-0, DOU de 28/6/96 —
OBJETO SOCIAL/ATIVI- atividade e compativel com o objeto de Deciséo 328/96)
HABJLITA(;AO HABJOS DADE UI\[ICA E licitag&o.
JURIDICA COMPATIVEL COM O
OBJETO LICITADO

Exigéncia de cadastro de contribuinte 1 - Art. 29, inciso I, da Lei 8.666/93
estadual, relativo a sede da empresa 2 - Orientac8es e Jurisprudéncia do
guando o objeto da licitagcdo € uma obra, |TCU, 4° Edicdo, pag. 349
logo o cadastro deveria ser de contribuinte |“prova de inscricdo no cadastro de
municipal. O cadastro depende do ramo da | contribuintes estadual ou municipal,
atividade e objeto contratual, conforme relativa ao domicilio ou sede do
prevé a Lei 8.666/93, no art. 29, inciso |. licitante, concernente ao seu ramo de
Inscricdo no cadastro de contribuinte: atividade e compativel com o objeto
permite o reconhecimento da pessoaea |do contrato;
verificacdo de regularidade em termos

REGULARIDADE géﬁ?ﬁ]rgﬁ NDTEE tributarios. O cadastro ¢é feito a depender

FISCAL E RFTO1

TRABALHISTA

ESTADUAL/REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA

do ramo de atuacdo da sociedade, da
seguinte forma:

-OBRAS — ISS (Imposto sobre Servico) —
Cadastro/Tributo Municipal - contribuinte
sera cadastrado no municipio (Prefeitura).
-SERVICOS — ISS — Cadastro/Tributo
Municipal - contribuinte sera cadastrado no
Municipio (Prefeitura).

- COMPRAS — ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadoria.
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FUNDAMENTACAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
- O Edital deve trazer expresso em qual Conselho
N 'IAI\\IUDSIEES,I&AOD[')AO deveré ser compr_ovado 0 registro ou inscricéo (e
QUALIFICACAO OTO1 | CONSELHO/ néo prever genericamente), spb penalde sofrer
TECNICA ENTIDADE impugnacdes. Exemplo: “c:')pla do registro no
PROFISSIONAL CREA da sede do licitante”.
A exigéncia de que a certidao de registro da 1 - Ac6rdao n.° 2239/2012-Plenéario TCU: O
pessoa juridica emitida pelo CREA de origem seja | registro ou visto em conselho regional de
visada pelo CREA do local de realizacéo da engenharia e arquitetura do local de
obra/servigo (quando o licitante é de sede diversa |realizacdo de obra é condicao para
daquela que vai executar o objeto) somente é celebracéo do contrato, mas néo para
exigivel por ocasido da contratacdo (apenas participacao de empresa na respectiva
QUALIFICACAO VISTO DA podera ser exigido do vencedor da licitagéo, e ndo |licitacéo; _ _
TECNICA QT04 |ENTIDADE para fins de habilitac&o). Isso porque a Lei que 2 - (No mesmo sentido: Decis&o 279/98,
LOCAL regulamenta a profissdo de Engenharia (art. 69 da | Acérddo 1328/10-Plenario, Acordao
Lei n®5.194/1966) exige esse visto do conselho 1898/11-Plenério, Acérdao 1328/10,
regional do local. 1224/2002, 1908/08, 1728/2008, 512/2002,
979/2005- todos do Plenario, Acordéao
11196/11-22 Cam., Decisbes 279/98 e
348/99).
A Lei que regulamenta a profissdo de Engenharia | 1 - Acérddo 2126/2016-TCU - 22 Camara
PROVA DE (art. 69 da Lei n® 5.194/1966) exige a quitacdo do |”é ilegal a exigéncia de quitagéo de
QUALIFICACAO QUITAQAO débito para profission_ais e pessoas juridicas. No anu!qlades do C_:REA, para.fin_s de _
TECNICA QT05 |JUNTOA entanto, esse entendimento também devera ser habilitacéo, pois o art. 30, inciso |, da Lei
ENTIDADE considerado para o momento da contratagéo, ou |8.666/1993 exige apenas o registro na

PROFISSIONAL

seja, somente do licitante vencedor.

entidade”
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FUNDAMENTACAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
Quando a Administracéo exige os atestados de |1 - Acordao n°. 128/2012 - 2° Camara
gualificacdo operacional da empresa “1.7. Recomendar a UFRJ que exclua dos
acompanhado da CAT. CREA e o CAU nao editais para contratagdo de empresa para

- emitem Certiddo de Acervo Técnico em nome |a execucgdo de obra de engenharia a
EXIGENCIA DE das pessoas juridicas e sim do profissional exigéncia de registro no CREA dos
Q-IEI(EB?;?FE CC))SS Ncg M (engenhgirq, urbanista_ ou arquiteto) _ atesta_dos para cqmprovacé_to da
N CREA PARA FINS responsaveis pelo Projeto, Obra ou Servigo. qa_pacnacéo técnica operacional das
QpALlFlCA(;Ao QT07 DE COMPROVA- Plantte_ (_jlssg, sqme_nte 0s :_;lte_stados~ referentes | licitantes, ten~do_em conta a _
TECNICA CAO DE a qgallflca(;ao técnico-profissional sdo recomendagao inserta no subltem_ 1.3 do
QUALIFICACAO registrados no CREA,- conforme se dgpregnde Capitulo IV cpmblnado com o subitem
TECNICO - do Manual de Procedimentos Operacionais do |1.5.2 d(_) Capitulo 11l do_Man_uaI de
CREA. Procedimentos Operacionais para
OPERACIONAL aplicacdo da Resolugcdo CONFEA n°
1.025/2009, aprovado pela Decisao
Normativa CONFEA n°® 085/11.”
Capacidade técnica-profissional ndo pode exigir
guantitativos minimos, prazos maximos, época |1 - Art. 30, 8§ 1°, inciso | da Lei 8.666/93;
ou local de execugéo (parte final inc. I, 81°, art. |2 - TCU - Decisdo 592/01-Plenario;
30 traz tal vedacgdo, mas tal dispositivo apenas | Acordao 1891/06-Plenério; Decisédo
disciplina a capacidade técnica-profissional, ou | 1618/02-Plenério, Acordao 515/03-
QUANTITATIVOS seja, a proibicdo de exigéncias a quantitativos | Plenario)
QUALIFICACAO PARA ~ minimos, prazos, é relativa ao profissional e §5°
TECNICA QT08 ?géll\]:ngQAo do art. 30 também se refere ao profissional.

PROFISSIONAL

Sobre esse assunto TCU ja se manifestou
entendendo que o artigo 30, §1°, | da Lei 8666
somente se aplica a qualificacdo técnico-
profissional.
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FUNDAMENTACAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
As visitas ao local de execucédo da obra devem |1 - Art. 30, inciso lll, da Lei 8.666/96
ser prioritariamente compreendidas como um "comprovacao, fornecida pelo érgao
direito subjetivo da empresa licitante, e ndo licitante, de que recebeu os documentos,
como uma obrigacdo imposta pela e, quando exigido, de que tomou
Administracdo. Essa é a melhor interpretacdo | conhecimento de todas as informacdes e
do art. 30, inciso lll, da Lei de Licitacdes e das condi¢Ges locais para o cumprimento
Contratos. Tais visitas devem ser facultadas das obrigacdes objeto da licitagao";
aos participantes do certame, pois tém por 2 - Acérdao n°. 234/2015 -TCU- Plenéario
objetivo servir de subsidio a elaboracao da "1. A vistoria ao local das obras somente
proposta de precos e dirimir eventuais duvidas |deve ser exigida quando for
acerca dos projetos e demais elementos que imprescindivel ao cumprimento adequado
compdem o edital. Em muitas situacdes, 0s das obrigacdes contratuais, o que deve
editais exigem como um dos requisitos de ser justificado e demonstrado pela
. qualificacao técnica a realizagéo da visita Administragc&o no processo de licitagéo,
QUALIFICAGAO QT14 OBRIGATORIEDADE técnica, sem fazer distin¢cdo e motivacado, como | devendo o edital prever a possibilidade

TECNICA

DE VISITA TECNICA

se fosse uma condi¢cdo essencial para obter
conhecimento de todas as informacdes e
condicdes locais da obra, uma vez que um
projeto basico bem elaborado, até mesmo
dotado de registros fotograficos, as
informacgfes podem ser obtidas sem
necessidade de visitas e com bom grau de
assertividade. A vistoria ao local das obras
somente deve ser exigida quando
imprescindivel para a perfeita compreenséo do
objeto, podendo ser substituida pela
possibilidade de apresentacéo de declaracéo
de preposto da licitante de que possui pleno
conhecimento do objeto.

de substituicdo do atestado de visita
técnica por declaracao do responsavel
técnico de que possui pleno
conhecimento do objeto. As visitas ao
local de execucédo da obra devem ser
prioritariamente compreendidas como um
direito subjetivo da empresa licitante, e
nao uma obrigacdo imposta pela
Administracdo, motivo pelo qual devem
ser uma faculdade dada pela
Administracdo aos participantes do
certame."
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FUNDAMENTACAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
Nem sempre a exigéncia, somente dos 1- Art. 31, § 2°, da Lei 8.666/93;
indices, ira comprovar a saude financeirada |2 - Sumula TCU 275/12
empresa para a futura execucédo do contrato. |Para fins de qualificacdo econémico-
o Por esse motivo, tanto o TCU quanto a financeira, a Administracdo pode exigir das
EXIGENCIA A o ~ .
CUMULATIVA DE doutrlna inclinam-se a QefeNnder, depeNndendo I|C|t§1ntes, d_e forma nao cgrrlu[atlya,_
~ do objeto e porte da licitagcéo, a adogéo da capital social minimo, patriménio liquido
COMPROVACAO DE ; Rt NSAPTNE o )
- seguinte conduta: adicionalmente a exigéncia | minimo ou garantias que assegurem o
UMA DAS TRES P o L A )
OPOES: dos indices (_:ontab¢|s, exigir uma QasAtr_es adimplemento do contrato a ser celebrado,
SinA opcoes: capital social minimo, patrimonio no caso de compras para entrega futura
x 1 - PATRIMONIO s o . = .
QUALIFICACAO LIQUIDO E CAPITAL liguido minimo ou garantia. . e de execucéo de obras e servicos.
ECONOMICA- QEFO03 SOCIAL MiNIMO 1 - INDICES CONTABEIS + PATRIMONIO | 3- Acdrdao n°. 108/2006, 2.338/2006,
FINANCEIRA > - PATRIMONIO LIQUIDO MINIMO < 10% DO VALOR 2.553/2007, 2.640/2007, 1.229/2008,
LIQUIDO E GARANTIA ESTIMADO PARA A CONTRATACAQ; 2712/2008, 2.815/2009 e 3.043/2009.
DE PARTICIPACAO: 2 - INDICES CONTABEIS + CAPITA SOCIAL
' MINIMO < 10% DO VALOR ESTIMADO
3 - CAPITAL SOCIAL o
MINIMO E GARANTIA | PARA A CONTRATAGAG;
DE PARTICIPACAO 3 - INDICES CONTABEIS + GARATIA DE
PARTICIPACAO (A MESMA PREVISTA 8§ 1°
DO ART 56 DA LEI 8.666/93).
A exigéncia de capital minimo ou patriménio |1 - Art. 31, § 3°, da Lei 8.666/93;
liguido n&o podera exceder 10% do valor 2 - Acérdao n°. 2393/2007, 2656/2007,
CAPITAL SOCIAL estimado da contratacdo (83°, art. 31) para | 705/2008, 1.801/2008, 2.298/2008 e
B MINIMO OU comprovacéo na data da licitagdo, sendo que | 113/2009, todos Plenario/TCU.
QUALIFICACAO PATRIMONIO LIQUIDO | a Lei permitiu a atualizagéo para esta data,
ECONOMICA- QEF04 MINIMO SUPERIOR A através de indices oficiais.
FINANCEIRA 10% DO VALOR

ESTIMADO PARA
CONTRATACAO
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FUNDAMENTACAO LEGAL /

ETAPA CODIGO ACHADO CONCEITUACAO JURISPRUDENCIAL / DOUTRINARIO
Omisséao de elementos técnicos preconizados 1 - Acordao n°. 67/2002; 632/2012;
pelo artigo 6°, inciso 1X, da Lei 8.666/93 e pela 1994/2013; 513/2013 - Plenéario TCU
Orientacao Técnica IBRAOP OT - IBR 001/2006,
esta acolhida pelo Acérddo n°. 632/2012 -
Plenéario TCU.
Esse item engloba o atendimento de varios
PROJETO requisitos, desde a real concepg¢éo do projeto
PROJETO BASICO bésico (_programa dG:' necessidades,_ E~VTA,
BASICO PBO1 DEFICIENTE ante_prOJeto, efcc.) até a sua composicao final
E/OU (projetos de diversas especialidades, licencas
DESATUALIZADO | diversas, conforme a obra; orgamento (definicdo
do escopo coerente com a composicao final do
projeto; quantitativos; custos e BDI); cronograma
fisico e fisico-financeiro. Qualquer omissao e/ou
deficiéncia em relagcédo a um desses requisitos
considera-se como um achado.
N&o inclusdo das condi¢des de acessibilidade nos | 1 - IN 001/2016 - Estabelece orienta¢des
projetos ou a sua deficiéncia. aos jurisdicionados para o cumprimento da
Lei de Acessibilidade (Lei 10.098/2000,
regulamentada pelo Decreto n°.
R 5.296/2004, e Lei n°. 13.146/2015).
INOBSERVANCIA 2- NBR 9050 - Acessibilidade a edificacao,
PROJETO pRo2 | OU DEFICIENCIA mobiliario, espagos e equipamentos
BASICO DO PROJETO DE urbanos;

ACESSIBILIDADE

3 - Acordao n°. 1909/2010-TCU-Plenario
Trecho do Acérdao 9.5.2 - Inobservancia
das normas técnicas da ABNT, decorrente
do descumprimento dos incisos VI do art.
12 e X do art. 6° da Lei n°. 8.666/93.
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ANEXO B

. . CODIGO COD.
PROCESSO | DATA AUDITOR MUNICIPIO MUCN(I)CIDII5I o ED’T'T'AL OBJETO MOB'éILT'%R'éDE MODALIDADE PRECO T'P%SSAA DE | mpoLociA
DE LICITACAO DE OBRA
PROC . o CONSTRUCAO DE PONTE | TOMADA DE OBRA DE ARTE
18/001. abr-18 | PEDRO CLAUDIO Goianésia 94 003/2018 SOBRE O RIO DOS BOIS PRECO TP R$ 328.788,46 ESPECIAL OAE
RECUPERACAO DE - -
PROC . CONCORRENCIA R$ PAVIMENTACAO
/000 abr-18 | PEDRO CLAUDIO Formosa 89 003/2018 | PAVIMENTO COM LAMA BUBLIGA cP 5.068.187.13 | URBANA PAVURB
ASFALTICA
REFORMA E AMPLIAGAO DO
PROC ) o PREDIO PARA O CENTRO | TOMADA DE "
18/003 abr-18 | PEDRO CLAUDIO Quirindpolis 194 001/2018 ADMINISTRATIVO DA PRECO TP R$ 735.952,90 | EDIFICACAO EDIF
CAMARA MUNICIPAL
PROC ) Alto REVITALIZACAO DE VIAS TOMADA DE R$ PAVIMENTACAO
18/004 abr-18 | PEDRO CLAUDIO | onte 10 004/2018 | jRBANAS COM CBUQ PRECO P 1.181.964,82 | URBANA PAVURB
PROC . RECAPEAMENTO TOMADA DE PAVIMENTACAO
18/005 abr-18 | VITOR laciara 107 002/2018 ASFALTICO COM CBUQ PRECO TP R$ 860.199,07 URBANA PAVURB
PROC mai- S. Anténio CONSTRUCAO DE UBS TOMADA DE -
T8/00% s |VITOR D eoborto 200 005/2018 | Son—e PRECO TP R$ 268.221,46 | EDIFICACAO EDIF
PROC ] . PMF E RECAPEAMENTO TOMADA DE PAVIMENTACAO
T8/005 abr-18 | VITOR Edealina 82 003/2018 | \et AT TicO PRECO TP R$512.132,60 | [nmana PAVURB
PROC . AMPLIACAO E REFORMA DA | TOMADA DE "
T8/008 abr-18 | VITOR Edealina 82 004/2018 | Gl e = PRECO TP R$ 505.846,13 | EDIFICAGAO EDIF
PROC ] - AMPLIACAO E REFORMA DE | TOMADA DE "
18/009 abr-18 | VITOR Goianira 96 001/2018 UBS PRECO TP R$ 558.325,21 | EDIFICACAO EDIF
PROC o CONCLUSAO DE OBRADE | TOMADA DE -
T8/0L0 abr-18 | FREDERICO Mineiros 144 003/2018 | j5a PRECO TP R$ 128.289,78 | EDIFICACAO EDIF
PROC o SERVICO DE USINAGEM E | TOMADA DE R$ PAVIMENTACAO
18/011 abr-18 | FREDERICO Pirendpolis 185 002/2018 APLICACAO DE CBUQ PRECO TP 1.089.852,81 URBANA PAVURB
PROC - - TOMADA DE -
T8/0Ls abr-18 | FREDERICO/VITOR | Goianira 96 002/2018 | CONSTRUGAO DE UMA UBS | porco TP R$ 674.564,67 | EDIFICACAO EDIF
PROC mai- . EXECUCAO DE PAVIMENTO | TOMADA DE R$ CALCAMENTO-
18/013 18 | REDERICO Cristalina 1 004/2018 | |\ TERTRAVADO E MEIO-FIO | PRECO P 1.484.355,06 | PRACA CALG-PRG
N EXECUGAO DE SERVICO DE -
PROC Ma- | FREDERICO Inhumas 110 | 002/2018 | RECAPEAMENTO TOMADA DE TP R$ 297.659,36 || AVIMENTAGAO |5 vuRB
18/014 18 A PRECO URBANA
ASFALTICO
PROC mai- i TOMADA DE R$ PAVIMENTACAO
/oL g |PEDRO CLAUDIO Formosa 89 004/2018 | TAPA-BURACO PRECO TP 1498.27991 | URBANA PAVURB
PROC . S. Antonio TOMADA DE "
T8/016 abr-18 | ANIBAL Sscoberto 200 002/2018 | REFORMA DE ESCOLA PRECO TP R$ 126.038,00 | EDIFICACAO EDIF
PROC mai- . TOMADA DE "
TBI0L 1g | FREDERICO/PEDRO | Anéapolis 16 004/2018 | SERVICO DE REFORMA PRECO TP R$ 179.970,30 | EDIFICACAO EDIF
PROC mai- . INSTALACOES ELETRICAS | TOMADA DE R$ ILUMINACAO
18/018 18 | FREDERICO Rio Verde 198 1 008/2018 | he pARQUE MUNICIPAL PRECO Rl 1.089.876,16 | PUBLICA ILUMP
PROC mai- Aguas COMPLEMENTACAO TOMADA DE X
T8/010 s |VITOR L GO 7 009/2018 | Zoro TURAL DA UPA PRECO TP R$ 686.102,61 | EDIFICACAO EDIF
PROC mai- Santa REFORMA E AMPLIACAO DE | TOMADA DE "
T8/020 g |VITOR bl 212 003/2018 | \5c PRECO TP R$ 199.457,38 | EDIFICACAO EDIF
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CODIGO

cOD.

PROCESSO | DATA AUDITOR muNicipio |, SO0 S OBJETO MOBQILT'%REDE MODALIDADE |  PREGO TPOLOe A D& ipoLoGIA

DE LICITACAO DE OBRA
- EXECUCAO DA OBRA DE
%00201 abr-18 | DANIEL g’.i‘l’i ;r?ag 205  |001/2018 | MODERNIZACAO DO ;CR)'\E"CA([))A DE TP R$ 299.042,58 | EDIFICACAO EDIF
¢ ESTADIO DE FUTEBOL

PROC Cidade REVITALIZACAO DA PRACA | TOMADA DE CALCAMENTO-

T abr-18 | DANIEL oaaoe 65 00212018 | 5 ol C5ES PRECO TP RS 110.083,07 | sty CALG-PRC

PROC mai- Padre REVITALIZACAO DE PRACA | TOMADA DE CALCAMENTO- ]

TR e | FREDERICO S 179 |002/2018 | £ o\l IVENTAGAG PRECO TP RS 131.285,67 | paca CALG-PRC

Santa ~ -

PROC . , . AMPLIACAO DO PREDIO DO | TOMADA DE ’

oy jun-18 | PEDRO CLAUDIO ggrééulr;réa 26 | 003/2018 | AMCDACAD B9 PRED PRECO TP R$ 241.923,05 | EDIFICACAO EDIF

PROC . P PREGAO ~

oD jun-18 | VITOR S&0 Simao 216 | 027/2018 | REFORMA DE CME PRECENGIAL PP R$ 110.446,11 | EDIFICACAO EDIF

PROC . . REFORMA E AMPLIACAO DE | TOMADA DE .

T jun-18 | FREDERICO Varj&o 242 | 002/2018 | Ror oA MUMIGIAL PRECO TP R$ 161.170,45 | EDIFICACAO EDIF

PROC . o MELHORIA DA ILUMINACAO | TOMADA DE ILUMINACAO

Tor jul-18 | FREDERICO Cristalina 71 009/2018 | MELTOR PRECO TP R$537.511,24 | oM ILUMP

PROC ] S&0 Joo CONSTRUCAO DO TOMADA DE "

T set-18 | FREDERICO T Al 205 | 008/2018 || yae N SRIO MUNICIPAL | PRECO TP R$ 195.081,40 | EDIFICACAO EDIF

PROC ago- < Alto CONSTRUCAO DE ESTADIO | TOMADA DE R$ X

18/029 19 |PEPROCLAUDIO 1y onte 10 008/2018 | bE FUTEROL PRECO Hi 2.560.485,19 | EDIFICACAC EDIF

PREGAO X

PROC . REFORMA E PLOTAGEM DE SINALIZACAO

Ton abr-18 | LUCAS Rio Verde 198 | 056/2018 | ;3 x et orE o1 I(DSRREPS)ENCIAL PP(SRP) R$617.000,00 | SNASES SINURB

PROC - EXECUCAO DE EMISSARIO | TOMADA DE RS

o set-18 | FREDERICO Mineiros 144 |018/2018 | SR o PE SN PRECO TP 514295085 | SANEAMENTO | SAN

PROC - CONSTRUCAO DE MUROE | TOMADA DE .

e set-18 | FREDERICO Mineiros 144 01972018 | SONSTRICEE D PRECO TP R$ 416.147,21 | EDIFICACAO EDIF

PROC , Ap. de PAVIMENTACAO E GAP RS PAVIMENTACAO | PAVURB-

18/033 out-18 |PEDRO CLAUDIO | 5iania 19 002/2018 | \/ERSOS BAIRROS RDC RDC 58.755.803,86 | URBANA E GAP | GAP

PROC nov- Caldas REFORMA E AMPLIACAO DE | TOMADA DE B

Ty oV | FREDERICO valce: 48 00912018 | Serorae S Mo PRECO TP R$ 714.484,65 | EDIFICACAO EDIF

PROC dez- < . CONSTRUCAO DO BLOCO CONCORRENCIA R$ X

o Je% |PEDRO CLAUDIO | Rio Verde 198 001/2018 | oSTEIE SOBLICA cp N 11573551 |EDIFICAGAO EDIF

PROC dez- , . REFORMA DA PONTE TOMADA DE OBRA DE ARTE

T 0c% |PEDRO CLAUDIO | Moipora 145 |006/2018 | SECPRMADATOM S PRECO TP RS 246.326,17 | Sont O - OAE

PROC ] , Bom Jesus CONSTRUCAO DE UMA TOMADA DE )

oo fev-19 | PEDRO CLAUDIO | 507 3¢9 34 00112019 | Spr 2L UNIGIPAL (OMED | PREGO TP R$ 815.493,73 | EDIFICACAO EDIF

PROC . REFORMA E AMPLIACAO DO | TOMADA DE )

e jan-19 | FREDERICO NovoGama | 167  |002/2019 | RErRRVMYE LN CEAGAS PRECO TP R$ 279.043,28 | EDIFICACAO EDIF

PROC . RECAPEAMENTO TOMADA DE PAVIMENTACAO

005 fev-19 | FREDERICO Acretina 3 001/2019 | xS T C8 COM CBUQ PRECO TP R$868.12354 | /M= PAVURB

PROC ] S. Antonio REFORMA E AMPLIACAO DE | TOMADA DE "

oy fev-19 | FREDERICO > Anono 200 | 002/2019 | JeE2 W AVES A PRECO TP R$ 281.035,16 | EDIFICACAO EDIF

CONTRATACAO DE
PROC , o EMPRESA PARA CONCORRENCIA R$ PAVIMENTACAO | PAVURB-
19/005 fev-19 | PEDRO CLAUDIO | Mineiros 144 100172019 | 5 A\ IMENTACAO ASFALTICA | PUBLICA cP 18.726.627,93 | URBANA E GAP | GAP

E GAP
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CODIGO

cOD.

PROCESSO | DATA AUDITOR MUNICIPIO MUCN(I)CIDII5I o ED’T'T'AL OBJETO MOB'éILT'%R'éDE MODALIDADE PRECO T'P%SSAA DE | 1ipoLocIA
DE LICITACAO DE OBRA
CONTRATACAO DE
PROC mar- o EMPRESA DE ENGENHARIA | TOMADA DE R$ PAVIMENTACAO
19/006 19  |TREDERICO Pirenopolis 185 00172019 | 5 ARA USINAGEM E PRECO P 2.384.022,05 | URBANA PAVURB
APLICACAO DE CBUQ
. ) OBRA DE FECHAMENTO DE
PROC mak- | EREDERICO Valparaiso 241 | 012/2019 | ALAMBRADO EM CAMPO DE | OMADA DE P R$ 116.545,06 | OUTROS OUTROS
19/007 19 de Goiéas PRECO
FUTEBOL
PROC Sdo Miguel OBRA DE PAVIMENTACAO | TOMADA DE PAVIMENTACAO
T0/005 jun-19 | FREDERICO onu zt?zsa 207 003/2019 | fors1 T PRECO TP R$ 713.119,95 | oo PAVURB
PROC . - CONSTRUCAO DE PISTA DE | TOMADA DE CALCAMENTO-
19/009 jul-19 | FREDERICO Cristalina 71 008/2019 SKATE PRECO TP R$ 290.737,64 PRACA CALC-PRC
PROC . o REFORMA DE UNIDADE TOMADA DE R$ -
T ju-19 | FREDERICO Cristalina 71 007/2019 | GAc > Dt SAUDE PRECO TP L12384879 | EDIFICACAO EDIF
CONTRATACAO DE
PROC ago- EMPRESA PARA EXECUCAO | CONCORRENCIA R$ ILUMINACAO
19/011 19 |FREDERICO Novo Gama 167 002/2019 | bE OBRAS DE ILUMINACAO | PUBLICA cP 3.609.321,08 | PUBLICA ILUMP
PUBLICA
. 1 x CONTRATACAO DE
Eglcz 29 | FREDERICO g.i‘l’i ;r?a: 205 | 006/2019 | EMPRESA PARA ;(;“E"SODA DE TP R$ 252.733,52 ggk%ﬁMENTO' CALC-PRC
¢ REVITALIZACAO DE PRACA
PROC ago- o EXECUCAO DE GALERIA DE | TOMADA DE R$
TR 79> | FREDERICO Goianésia 94 007/2019 | zrrm o o0 S PRECO TP 582371729 | SANEAMENTO | SAN
OBRAS DE PAVIMENTACAO -
PROC Ap. de ! R$ PAVIMENTACAO | PAVURB-
/oL set-19 | FREDERICO Al 19 002/2019 SEFF%ESCA E DRENAGEM  |RDC RDC 1623551907 | URBANAE GAP | GAP
PROC out-19 | HELEN Ap. de 19 002/2019 S\I?ZFISQSES'II'ERUTURA URBANA | CONCORRENCIA | RS PAVIMENTACAO | PAVURB-
19/015 Goiania E EIXOS ESTRUTURANTES | PUBLICA 119.563.449,55 | URBANA E GAP | GAP
OBRAS DE PAVIMENTACAO
PROC - ASFALTICA E DRENAGEM CONCORRENCIA R$ PAVIMENTACAO | PAVURB-
19/016 out-19 | HELEN Goiania 95 03072019 | bE RUAS DO RESIDENCIAL | PUBLICA cpP 6.936.734,29 | URBANAE GAP | GAP
LONDON PARK
RESTAURACAO DO
PROC . PAVIMENTO ASFALTICO DE | CONCORRENCIA R$ PAVIMENTACAO | PAVURB-
19/017 set-19 | FREDERICO Goiania 95 025/2019 | b\ /ERSAS RUAS DO PUBLICA cpP 318.591.922,22 | E GAP GAP

MUNICIPIO
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ANEXO C

PROCESSO | ERMTAL CODIGO PRECO ADM. SOBREPRECO CODIGO SOBREPRECO | ¢ poscod) o | COD.PREGO SUBEeO o | REDUGAO | AUMENTO | PRECO ADM.
RETTHICADG | MUNICIPIO INICIAL DETECTADO SOBREPREGO CORRIGIDO SerSTNA%Y | SUBESTIMADO e ESCOPO | ESCOPO FINAL

PROC

PROC

8007 abr-18 89 R$ 2.968.187,13 R$ 2.968.187,13

PROC

003 abr-18 194 R$ 735.952,90 R$ 735.952,90

PROC

PROC

T O0% abr-18 107 R$ 860.199,07 R$ 860.199,07

PROC .

8006 mai-18 200 R$ 268.221,46 RS 268,221 46

PROC

PROC

008 abr-18 82 R$ 505.846,13 R$ 505.846,13

b abr-18 96 R$ 558.32521 | RS$16.653,89 QsuP R$ 16.653,89 R$ 541.671,32

PROC

o abr-18 185 R$ 1.089.852,81 |R$ 143.40356 QsuP R$ 143.403,56 RS 046.449,25

o abr-18 %6 R$ 674.564,67 |RS$ 18.358,65 csup R$ 18.358,65 R$ 656.206,02

PROC .

TSI0L3 mai-18 7 R$ 1.484.355,06 RS 1.484.355.06

PROC .

o0 mai-18 110 R$ 297.659,36 R$ 297.659,36

o mai-18 89 R$ 1.498.279,91 |R$125.816,08 CBDISUP R$ 7.231,58 R$ 1.491.048.33

PROC

P abr-18 200 R$ 126.038,00 RS 126.038,00

PROC .

oL mai-18 16 R$ 179.970,30 R$ 179.970,30

PROC .

e oLs mai-18 198 R$ 1.089.876,16 RS 1.089.876.16

PROC .

18/019 mai-18 7 R$ 686.102,61 R$ 686.102,61

PROC .

000 mai-18 212 R$ 199.457,38 RS 109.457 38

PROC

o abr-18 205 R$ 299.042,58 R$ 299.042,58

PROC

43




DATA

PRECO

PRECO

PROCESSO | EDITAL | ylicioio | INIGIAL | DETECTADD | SOBREPREGO | CORRIGDG | SUBESTMADO | GGiperifo | SUBESTMADO | Floeo” “Escopo | FINAL
oo mai-18 179 R$ 131.285,67 RS 131.285.67
A jun-18 226 R$ 241.923,05 RS 241.923.05
e jun-18 216 R$ 110.44611 RS 110.446.11
P jun-18 242 R$ 161.170,45 RS 161.170.45
by jul-18 71 R$ 537.511,24 RS 537.511.24
P set-18 205 R$ 195.081,40 RS 195.081.40
e ago-18 10 R$ 2.560.485,19 RS 2.560.485.19
b abr-18 108 R$ 617.000,00 | RS$ 336.260,00 CcsuP R$ 336.260,00 R$ 280.740.00
et set-18 144 R$ 2.142.950,86 RS 2.142.950.86
P set-18 144 R$ 416.147,21 RS 416.147.21
e out-18 19 R$ 58.755.803,86 |R$ 775.835,06 QSUP R$ 775.835,06 R$ 57.979.968,80
e nov-18 48 R$ 714.484,65 RS 714.484.65
P dez-18 108 R$ 17.115.735,51 |R$ 211.901,98 BDIDIFSUP | R$211.901,98 RS 16.903.833.53
o dez-18 145 R$ 246.326,17 RS 246.326.17
e fev-19 34 R$ 815.49373 RS 72.182,64 ESUB RS 72.182,64 RS 887.676.37
PSS jan-19 167 R$ 279.043,28 RS 279.043.28
oo fev-19 3 R$ 868.123,54 RS 868.123,54
e fev-19 200 R$ 281.035,16 RS 281.035.16
e fev-19 144 R$ 18.726.627,03 RS 18.726.627 93
oo mar-19 185 R$ 2.384.022,05 |R$ 134.081,82 QBDISUP R$ 134.081,82 R$ 2.249.940,23
P mai-19 241 R$ 116.545,06 RS 116.545.06
o jun-19 207 R$ 713.119,95 RS 713.119.95
o0 jul-19 71 R$ 290.737,64 RS 200,737 64




DATA

PRECO

PRECO

CODIGO PRECO ADM. SOBREPRECO CODIGO SOBREPRECO COD. PRECO REDUCAO | AUMENTO | PRECO ADM.

PROCESSO |  EDITAL SUBESTIMADO SUBESTIMADO
R o | MUNICIPIO INICIAL DETECTADO SOBREPRECO CORRIGIDO DBESTIMAY SUBESTIMADO e ESCOPO | ESCOPO FINAL

5500100 jul-19 71 R$ 1.123.848,79 RS 1.123.848.79
i’gFjoolcl ago-19 167 R$ 3.609.321,08 |R$1.038.413,86 CSUP R$ 1.038.413,86 R$ 2.570.907 22
i;gf; ago-19 205 R$ 252.733,52 R$ 252.733,52
?581% ago-19 94 R$ 2.823.717,29 R$ 2.823.717.29
550013 set-19 19 R$ 16.235.519,07 RS 16.235.519,07
PROC RS$
PROC out-19 19 R$119.563.449,55 o 563.449.55
5581% out-19 95 R$ 6.936.734,29 |R$58.113.44 QSUP R$ 58.113,44 R$ 6.878.620,85
PROC set-19 95 R$ 318.591.922,22 | R$ 3.845.391,81 QSUP R$ 3.845.391 81 R$
19/017 -591.922, -845.391, -845.391, 314.746.530,41

45




ANEXO D

DATA COD. TIPOLOGIA DE FNECO COD. LICITANTE

PROCESSO | EDITAL | 5, caMENTO Ol =TE OBRA AD'V'F'IE'ASIT("EQ;;AO MUNICIPIO | VENCEDOR
PROC 18/001 | 003/2018 | abr-18 CONSTRUCAO DE PONTE SOBRE O RIO DOS BOIS OAE RS 328.788,46 94 EMPRESA A2
PROC 18/002 | 003/2018 | abr-18 RECUPERACAO DE PAVIMENTO COM LAMA ASFALTICA PAVURB R$ 2.968.187,13 89 EMPRESA M
PROC 18/003 | 001/2018 | abr-18 I\R/IIlEJII:\I(I)gll\D/IﬁLE AMPLIACAO DO PREDIO PARA O CENTRO ADMINISTRATIVO DA CAMARA EDIF R$ 735.952,90 194 EMPRESA I3
PROC 18/004 | 004/2018 | abr-18 REVITALIZACAO DE VIAS URBANAS COM CBUQ PAVURB R$ 1.181.964,82 10
PROC 18/005 | 002/2018 | abr-18 RECAPEAMENTO ASFALTICO COM CBUQ PAVURB R$ 860.199,07 107 EMPRESA Q2
PROC 18/006 | 005/2018 | mai-18 CONSTRUCAO DE UBS PORTE Il EDIF R$ 268.221,46 200 EMPRESA R
PROC 18/007 | 003/2018 | abr-18 PMF E RECAPEAMENTO ASFALTICO PAVURB R$ 512.132,60 82 EMPRESA 02
PROC 18/008 | 004/2018 | abr-18 AMPLIACAO E REFORMA DA PREFEITURA EDIF R$ 505.846,13 82 EMPRESA B3
PROC 18/009 | 001/2018 | abr-18 AMPLIACAO E REFORMA DE UBS EDIF R$ 541.671,32 96 EMPRESA F3
PROC 18/010 | 003/2018 | abr-18 CONCLUSAO DE OBRA DE UBS EDIF R$ 128.289,78 144 EMPRESA B
PROC 18/011 | 002/2018 | abr-18 SERVICO DE USINAGEM E APLICACAO DE CBUQ PAVURB RS$ 946.449,25 185 EMPRESA Z
PROC 18/012 | 002/2018 | abr-18 CONSTRUCAO DE UMA UBS EDIF R$ 656.206,02 96 EMPRESA B1
PROC 18/013 | 004/2018 | mai-18 EXECUCAO DE PAVIMENTO INTERTRAVADO E MEIO-FIO CALC-PRC R$ 1.484.355,06 71 EMPRESA D1
PROC 18/014 | 002/2018 | mai-18 EXECUCAO DE SERVICO DE RECAPEAMENTO ASFALTICO PAVURB RS$ 297.659,36 110 EMPRESA P2
PROC 18/015 | 004/2018 | mai-18 TAPA-BURACO PAVURB RS 1.491.048,33 89 EMPRESA D
PROC 18/016 | 002/2018 | abr-18 REFORMA DE ESCOLA EDIF RS 126.038,00 200 EMPRESA N2
PROC 18/017 | 004/2018 | mai-18 SERVICO DE REFORMA EDIF R$ 179.970,30 16 EMPRESA S
PROC 18/018 | 008/2018 | mai-18 INSTALACOES ELETRICAS DE PARQUE MUNICIPAL ILUMP R$ 1.089.876,16 198 EMPRESA H
PROC 18/019 | 009/2018 | mai-18 COMPLEMENTACAO ESTRUTURAL DA UPA EDIF R$ 686.102,61 7 EMPRESA M2
PROC 18/020 | 003/2018 | mai-18 REFORMA E AMPLIACAO DE UBS EDIF R$ 199.457,38 212 EMPRESA O1
PROC 18/021 | 001/2018 | abr-18 EXECUCAO DA OBRA DE MODERNIZACAO DO ESTADIO DE FUTEBOL EDIF R$ 299.042,58 205 EMPRESA F2
PROC 18/022 | 002/2018 | abr-18 REVITALIZACAO DA PRACA DAS NACOES CALC-PRC R$ 119.083,07 65 EMPRESA |
PROC 18/023 | 002/2018 | mai-18 REVITALIZACAO DE PRACA E PAVIMENTACAO CALC-PRC R$ 131.285,67 179 EMPRESA L2
PROC 18/024 | 003/2018 | jun-18 AMPLIACAO DO PREDIO DO HOSPITAL MUNICIPAL EDIF R$ 241.923,05 226
PROC 18/025 | 027/2018 |jun-18 REFORMA DE CME| EDIF R$ 110.446,11 216 EMPRESA M1
PROC 18/026 | 002/2018 | jun-18 REFORMA E AMPLIACAO DE ESCOLA MUNICIPAL EDIF R$ 161.170,45 242 EMPRESA S1
PROC 18/027 | 009/2018 | jul-18 MELHORIA DA ILUMINACAO PUBLICA ILUMP R$ 537.511,24 71 EMPRESA H
PROC 18/028 | 003/2018 | set-18 CONSTRUCAO DO LABORATORIO MUNICIPAL EDIF R$ 195.081,40 205
PROC 18/029 | 008/2018 | ago-18 CONSTRUCAO DE ESTADIO DE FUTEBOL EDIF R$ 2.560.485,19 10
PROC 18/030 | 056/2018 | abr-18 REFORMA E PLOTAGEM DE PLACAS - LOTE 01 SINURB R$ 280.740,00 198 EMPRESA 72
PROC 18/031 | 018/2018 | set-18 EXECUCAO DE EMISSARIO DE ESGOTO - SAAE SAN R$ 2.142.950,86 144 EMPRESA N
PROC 18/032 | 019/2018 | set-18 CONSTRUCAO DE MURO E GUARITA - SAAE EDIF R$ 416.147,21 144 EMPRESA N
PROC 18/033 | 002/2018 | out-18 PAVIMENTACAO E GAP DIVERSOS BAIRROS PAVURB-GAP R$ 57.979.968,80 19 EMPRESA 1
PROC 19/001 | 001/2019 | mar-19 CONSTRUCAO DE UMA CRECHE MUNICIPAL (CMEI) EDIF RS 887.676,37 34 EMPRESA G
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